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ABSTRACT   KEY WORDS: 

The Book revealed to the Prophet Muhammad 

(peace and blessings be upon him) is a miracle that 

humanity has been unable to replicate, due to its 

harmonious texts. It arrived with the most concise 

expression, the deepest meaning, and the most 

enduring impact. To illustrate this, I have attempted 

to convey and clarify the impact of sound planning 

and management in governance through the story of 

Prophet Joseph (peace be upon him), which serves 

as an example of systematic planning. In this story, 

Joseph (peace be upon him) interpreted the king's 

dream and devised a plan to address the impending 

crisis. This plan involved investing the harvest 

during the seven fertile years and storing grain in 

the ears to prevent waste. It also highlights the role 

of patience in achieving goals and its contribution to 

governance, as well as how Prophet Jacob (peace be 

upon him) planned to overcome a problem.. 
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 -سهرة يهسف انمهذجا-التخطيط القهيم والتدبير الدليم وأثره في الحهكمة 

 a أ.م.د ضحى سمير يهنس

 (a  العراق.جامعة المهصل / الإسلاميةكلية العلهم  – الإسلاميقدم العقيدة والفكر , 
 

 الخلاصة:

الكتاب السشدل عمى الشبي محمد صمى الله عميو وسمع معجدة عجد البذخ عمى أن يأتػا بسثمو لسا لو مغ إنّ  
بأوجد عبارة وأعسق معشى وأبقاىا أثخاً، ولمجلالة عمى ذلظ حاولت إيرال  نرػص متشاسقة فقج جاءت

، التي -عميو الدلام-التخصيط الدميع والتجبيخ في الحػكسة مغ خلال سػرة سيجنا يػسف وتػضيح أثخ 
رؤيا السمظ ووضع خصة لاستيعاب الأزمة  -عميو الدلام -تُعجّ مثالًا لمتخصيط السشيجي، حيث فدّخ يػسف

دمة التي تسثمت في استثسار السحرػل في الدبع سشػات الخِرْب، والادخار في الدشابل لسشع اليجر، القا
 -عميو الدلام –وأثخ الربخ في الػصػل إلى الأىجاف ودوره في الحػكسة وكيف خصط سيجنا يعقػب 

ئج مقجمة ومبحثيغ وخاتسة اشتسمت عمى أىع الشتا  :واشتسمت الخصة عمى لتجاوز حجوث مذكمة،
 والتػصيات والسرادر والسخاجع.

 
 
 
 
 
 
 
 

 .التخصيط -التشطيع -عميو الدلام –يػسف  –حػكسة  -أزمات :المفتاحية الكلمات 
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 المقدمة
ىػ أساس تػازن واستقامة السجتسعات  كتاب الله عد وجل السشدل عمى الشبي محمد صمى الله عميو وسمعإن 

ومغ خلالو تتجاوز الأزمات، وإذا استعان الإندان بالقخآن الكخيع وأسمػب عخضو للأزمات وحمّيا تػصل 
لشتائج مبيخة مغ ىحه السدائل ىي الحػكسة التي ضيخت مشح سشػات ليدت ببعيجة وخرػصاً بعج الأزمات 

ندان بجوره يدتعيغ بقرز الُأمع الدابقة ويػضهيا لحل الاقترادية التي مخت بيا بعس الجول  فالإ
فجاء العشػان: التخصيط القػيع والتجبيخ  -عميو الدلام –الأزمات الحالية مغ خلال سػرة سيّجنا يػسف 

 -سػرة يػسف أنسػذجاً -الدميع وأثخه في الحػكسة 
 أىداف البحث:

 صارئة.الأزمات ال -عميو الدلام–معخفة كيف أدار سيجنا يػسف  -1
 أحكام الله تعالى لتجاوز ازمات البلاد. –عميو الدلام  –كيف حقق سيجنا يػسف  -2
 لمتهادؼ أزمة محتسمة.  -عميو الدلام –التخصيط والتشطيع الحؼ فعمو سيجنا يعقػب ما ىػ  -3
 وما ىي علاقتو بالحػكسة.  –عميو الدلام  –ماذا نتج عغ صبخ سيجنا يػسف  -3

 الدراسات الدابقة:
 ىناك دراسات كثيرة منيا:

نايف شعبان عبج الله، اشخاف: عرام  الإدارة في سػرة يػسف عميو الدلام : دراسة مػضػعية،  -1
 .(2009العبج محمد، كمية اصػل الجيغ/ قدع التهديخ/ غدة، رسالة ماجدتيخ )

عاشي عبيات، ، عمي مصػرؼ،  الأزمة وشُخق السعالجة في القخآن الكخيع  سػرة يػسف أنسػذجاً  -2
 .2013مشذػر في 

دراسة تأصيمية تحميمية، دلال عبجالخحسغ العخيهي، ريسا -إدارة الأزمات في سػرة يػسف عميو الدلام -3
 .2023سيف بغ سيف، هيهاء عبج الله الدحيع، بحث مشذػر في 

 خطة البحث:

غ السبحث الأول التعخيف بالحػكسة وبيغ يجؼ الدػرة والسبحث يمقجمة ومبحث عمى :ىحه الخصة اشتسمت
اشتسل عمى السصمب الأول: رؤية   -عميو الدلام –آيات التخصيط والتجبيخ في سػرة يػسف الثاني 

نتياز الهخص لتحقيق أحكام الله تعالى عمى الأرض، االسدتقبل وحُدغ ادارة الأزمات، السصمب الثاني: 
الربخ عمى السخاشخ السصمب الخابع: التخصيط والتشطيع لتقميل الانتباه وتشػع السجخلات، السصمب الثالث: 
 وخاتسة اشتسمت عمى أىع الشتائج والتػصيات والسرادر والسخاجع. يحقق الأىجاف،
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 الأولالمبحث 
 -عليو الدلام –مفيهم الحهكمة وبين يدي سهرة يهسف 

 واصطلاحاً المطلب الأول:  التعريف بالحهكمة لغةً 

ضيخ مرصمح الحػكسة مشح فتخة ليدت ببعيجة وخرػصاً بعج أواخخ الاوضاع الاقترادية التي مخت بيا 
بعس الجول فقج أثخت بذكل كبيخ عمى اكبخ الذخكات والسدتثسخيغ مسا أدػ إلى الدعي لػضع أُسذ 

ي  لغػية واصصلاحية وقػاعج لمحػكسة لغخض الديصخة والتحكع وتشطيع ىحه الانييارات ولمحػكسة معان
 مشيا:

 أولًا: الحهكمة في اللغة: 

الحاكع العجل والحكع العجل في  -عد وجل-مأخػذة مغ الحكع مغ قػلو: "حكع يحكع حكساً. والله -1
  (1)حكسو"

الحُكْعُ: مرجر قػلظ حَكَعَ بيشيع يَحْكُعُ أؼ قزى. وحَكَعَ لو وحَكَعَ عميو. والحُكْعُ أيزاً:  ]حكع[   مغ "-2
  (2)الحِكسَة مغ العمع. والحَكيعُ: العالع، وصاحب الحكسة. والحَكيع: الستقِغ للأمػر"

الحكع، وىػ السشع مغ  ذلظ مغ قػلظ: ")حكع( الحاء والكاف والسيع أصل واحج، وىػ السشع. وأول  -3  
 (3)الطمع"

 ثانياً: الحهكمة اصطلاحاً: ليا معانٍ عدة:
  (4)""مجسػعة قػاعج إدارية -1
 . (5)ىي: "أسمػب مسارسة سمصات الإدارة الخشيجة" -2

                                                           

 .564/ 1 زدؼ،للأ جسيخة المغة، 1))
 .1901/ 5جػىخؼ، لمالرحاح،  2))
 .91/ 2بغ فارس، لامقاييذ المغة ،  (3)
 .12د. محمد ياسيغ،  ، محجدات الحػكسة ومعاييخىا  (4)
( البشظ الأىمي السرخؼ، أسمػب مسارسة سمصات الإدارة الخشيجة في الذخكات: حػكسة الذخكات. الشذخة الاقترادية، 5)

، 2، صهحة 1، محجدات الحػكسة ومعاييخىا، مجمج 2003العجد الثاني، السجمج الدادس والخسدػن، 
https://ketabonline.com/ar/books/20045/read?part=1&page=7&index=3469654  

https://ketabonline.com/ar/books/20045/read?part=1&page=7&index=3469654


ISLAMIC SCIENCES JOURNAL (  2022 ) Vol (  11 ) Issue (  3 ) section (  1 ) : 81-97 

  

28 
 

تعشي "وجػد نطع تحكع العلاقات بيغ  الأشخاف الأساسية بيجف تحقيق الذهافية والعجالة ومكافحة  -3 
 (1)الهداد ومشح حق مداءلة إدارة الذخكة"

إلى إعادة تػزيع الخلاصة: مغ خلال ما تقجم  يطيخ لي أن الحػكسة عبارة عغ نسػذج إدارؼ ججيج ييجف 
الرلاحيات في داخل الادارة التي تيجف إلى الديخ وفق إدارة رشيجة ومشتطسة في اتخاذ القخارات الإدارية 

 وضبط السجتسع داخمياً، وتهادؼ السذاكل قبل وقػعيا.

 المطلب الثاني: بين يدي الدهرة

 اسميا: أولًا: 
 (2)الدّلام فييا""سسيت سػرة يػسف، لإيخاد قرة الشبي يػسف عميو 

 مكان نزوليا:ثانياً: 
، 7و  3و  2و  1الآيات:  وقيل: "مكية، إلا (3)"اختمف العمساء في مكان ندوليا قيل: ىي" مكية 

 (4)فسجنية"
 عدد كلماتيا وحروفيا وآياتيا:ثالثاً: 

ذىب أىل العج القخآني إلى أنّ: "كمسيا: ألف وست وسبعػن كمسة، وحخوفيا: سبعة آلاف وثلاثة وأربعػن، 
 (5)وىي مئة وإحجػ عذخة آية ليذ فييا اختلاف" 

 سبب نزوليا: رابعاً: 

{ ﮴  ﮳﮲ ۓ ۓ}-عد وجل  -عغ "سعج بغ أبي وقاص في قػلو 
قال: أندل القخآن عمى  (6)

، فقالػا: يا رسػل الله لػ قررت، فأندل الله فتلاه عمييع زماناً  -عميو وسمع صمى الله  -عمى رسػل الله 

{ ہ ہ ۀ ۀ ڻ ڻ}تعالى: 
، { ﮴  ﮳ ﮲ۓ ۓ}-إلى قػلو: (7)

                                                           

 20،  6 -5( اساسيات الحػكسة مرصمحات ومهاهيع سمدمة الشذخات التثقيفية لسخكد أبػ ضبي لمحػكسة،1)
 .188/ 13ػهبة الدحيمي، ل،  التهديخ الػسيط، 12/197بغ عاشػر، لإ(التحخيخ والتشػيخ، 2)
 .2/411جػزؼ، لم ، زاد السديخ في عمع التهديخ (3)
 .18/416 خازؼ،لم ، مهاتيح الغيب (4)
 .167عسخو الجاني،  يبلأ، البيان في عجّ آؼ القخآن ( 5)
 .3( سػرة يػسف: مغ الآية 6)
 .1( سػرة يػسف: الآية 7)
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فتلاه عمييع زماناً، فقالػا: يا رسػل الله لػ حجثتشا، فأندل الله تعالى: }الله ندل أحدغ الحجيث كتابا متذابيا{  
  (1)بالقخآن"قال: كل ذلظ تؤمخون 

 المناسبة: خامداً: 

بأن القخآن  -عميو الدلام–: لسا قال سبحانو وتعالى في نياية سػرة ىػد مناسبة الدهرة مع ما قبليا-1
سغ أراد حيث لوالتأليف  الكخيع ندل بإذنو وأنّو لا يؤمغ إلا مغ شاء إيسانو وبيغ قجرتو بعحاب مغ أراد،

 –فشدلت ىحه الدػرة بعج سػرة ىػد  (2)قجرتو وحكع بالشرخة لعبادهأخبخ في آخخ تمظ بتسام عمسو وشسػل 
، لِسا فييا مغ قرز الأنبياء، وإثبات الػحي عمى الشبي صمى الله عميو وسمّع. وقج تكخّرت -عميو الدلام

قرة كل نبي في أكثخ مغ سػرة في القخآن، بأسمػب مختمف، ولسقاصج وأىجاف متشػعة، بقرج العطة 
ولكغ تصخق الييا بالتهريل، لبيان إعجاز ، غيخىا  قرة يػسف عميو الدّلام، فمع تحكخ فيوالاعتبار، إلا

وما لقي مغ أقخب  -عميو الدلام -، وجاءت ببجاية فراحة وبلاغة وذكخ فييا قرة سيجنا يػسفالقخآن
 (3)الشاس إليو

اسق، فكلا الدػرتيغ وما بعجىا تش -عميو الدلام –بيغ سػرة يػسف  مناسبة  الدهرة مع ما بعدىا:-2
وأما وصف القخآن تتكمع عغ قرز الانبياء مع أقػاميع، ومقرج الدػرتيغ ىػ تػحيج الله عد وجل، 

 .(4)فختست بو سػرة يػسف: وبجئت بتػضيح الػصف

 

 

 

 

 

                                                           

 .269ػاحجؼ، لم،  التهديخ البديط(1)
 .2/10مبقاعي، ل نطع الجرر، (2)
 .190-12/189بغ عاشػر، لإ( يشطخ: التحخيخ والتشػيخ، 3)
 .97-13/96ػهبة الدحيمي، ل ، التهديخ الػسيط( يشطخ: 4)
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 المبحث الثاني
  -عليو الدلام –آيات التخطيط والتدبير في سهرة يهسف   

 دارة الأزمات إالمطلب الأول: رؤية المدتقبل وحُدن 
إدارة الازمة الستػقعة فأعج خصة لتخديغ الحبػب لسػاجية السجاعة:  -عميو الدلام –أحدغ سيجنا يػسف 

 ڃ ڃ ڃ ڄ ڄ ڄ ڄ ڦ ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ ڤ ڤ ٹ ٹ ٹ}قػلو تعالى: قال الله تعالى: 

 گ گ ک ک ک ک ڑ   ڑ ژ ژ ڈ ڈ ڎ ڎ ڌ ڌ ڍ ڍ ڇ ڇ ڇ ڇچ چ چ چ ڃ

 (1)   {ڱ ڱ ڱ ڳ ڳ ڳ ڳ گ گ

 تفدير الآية:

: إن تهديخ الخؤية التي رأيتيا أييا السمظ تتمػىا عمي تجل عمى أنكع ستعيذػن -عميو الدلام –قال يػسف 
لسجة سبع سشػات في رخاء وارتهاع السدتػػ الاقترادؼ، ولكغ استغمػا ىحه الهتخة ولا تدتيمكػا جسيع قػتكع 

بريغة الأمخ لأنّو كان عمى عمع بحاليع بػحي  وقػمػا بالدراعة استخجم صيغة ازرعػا حيث تعامل معيع

" الجأب: العادة والسلازمة. يقال: ما زال ذلظ ديشظ  معشاىا في المغة: { ڍ}وقػلو تعالى  (2)مغ الله تعالى
دأباً ودأباً ودؤوباً،  ودأبظ، وديجنظ وديجبػنظ، كمو مغ العادة. دأب فلان في عسمو أؼ: جج وتعب، يجأب 

السهدخيغ معشاىا: ملازمة لعادتكع في الدراعة، سبع سشيغ مدتسخة بلا انقصاع وقػلو عدّ  وعشج (3)فيػ دئب"

القسح في الدشابل  ااخدنػ أشار عمييع بخأؼ يشقعيع لسػاجية الازمة القادمة فقال:    { ڎ ڎ ڌ ڌ ڍ } وجلّ:

   { ژ ژ ڈ ڈ } يػاناتلتحهطػه مغ الدػس حتى لا ترمو الخشػبة، كان القسح لغحاء الشاس والتبغ لغحاء الح

إلا ما لا غشى عشو للأكل فيجسع الصعام، ويؤكل الأقجم فالأقجم، مع مخاعاة الاقتراد والاستيلاك عمى 
قجر الحاجة، فإن الشاس يقشعػن في سشػات الخرب والخخاء بالقميل، فالسخاد مغ البقخات الدبعة ىي 

يبقى أن  يصسح؛ لأنو مهرلاً  سشػات الخخاء أما الدشابل فيي زرع الدشة، وعشجما فدّخ الخؤية فدخىا تهديخاً 
وتتغحػ القسح،  عمى الشاس فتتغحػ، الجوابفي فتخة السجاعة، ويحافع ليع عمى  الشاس عمى قيج الحياة

 الشاس الحؼ أكل، ونمحع أنّ ما يبقييع عمى قيج الحياة، وكحلظ حافع ليع عمى باقي التبغ الحيػانات عمى

                                                           

 .48-47 -46سػرة يػسف: الآيات ( 1)
 .137 -12/135مػاحجؼ، ل ،  التهديخ البديط ( يشطخ:2)
 .1/368بغ مشطػر، لالدان العخب،   (3)
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لمشاس لسا بيّغَ  -عميو الدلام-، وروؼ أن يػسف فيػ وفيخ بموسشا بقي في مافي أيام الخخاء، أمّا  قميلاً 
عجب السمظ بحدغ ، أُ مغ الخصخ افخاد البلاد ستسخ بو البلاد وما سيمحق ، لتجاوز ماماذا يجب عمييع فعمو

في ادارة الازمة السحتسمة أسشج لو تػلي أمػر البلاد السالية ىحه  -عميو الدلام –تخصيط سيجنا يػسف 
 التجبيخ دياق ىحاال اضيخه مغ خلال، الحؼ -عميو الدلام-سقبمة، فكان ىحا أول ما ولي يػسفالدشيغ ال

(1)البلاغةػاع أن، وىحا نػع مغ -عميو الدلام –لديجنا يػسف 
تأتي    { ک ک ک ک ڑ  }

سشػات مغ الجهاء والعشاء  بحيث لا يشبت فييا الدرع، فيمجأ العباد في عام الجهاف إلى ما حهطػه في 
مغ التأويل والتجبيخ القػيع والتخصيط الدميع، إنّسا  -عميو الدلام-سشػات، وبالجسمة كل ما جاء بو يػسف 

   (2)ىػ مدتشج إلى الػحي والإليام والعمع بخقائق السشاسبات الػاقعة بيغ ذرائخ الأكػان

 المعنى المدتنبط من الآية:

لا تجج لو الحؼ سياق ىحا التجبيخ العسمي،  السدتشبط مغيدتشبط أنّو بيّغ الخصخ قبل وقػعو وىحا السعشى 
في غيخ القخآن، خاشب أولي الأمخ بسا لقشو لمداقي خصاب الآمخ لمسأمػر الحاضخ، مع مخاعاة  ضخيباً 
ما يخسمو  وأنْ  (4)تحخيس عمى استكثار الادخارال وفيو اشارة إلى (3)ج والاكتهاء بسا يدج حاجة الجػعالقر

بسختمف الأمػر سػاء كان في تخسيخ عقيجة السدمع، وتحديغ ، الله عد وجل لشا إنّسا ىػ رحسة وفزل مشو
حدغ  -عميو الدلام –أخلاقو، أو ما يتعمق بالأمػر السالية أو الاجتساعية، وقج كان نتيجة سمػك يػسف 

امل مع السجاعة، وفي ذلظ تػجيو لكيفية التخصيط وسياسة الجولة في ذلظ الػقت، وتعميع الشاس كيفية التع
التعاون والسذاركة لحل الازمات، التي تصخأ عمى السجتسعات فالتخصيط ، ولا يكػن ذلظ بجون حهع الدروع

تصبيق  –عميو الدلام  –فكان أسمػب يػسف  (5)والتجبيخ يكػن مغ الإدارة والعسل والتصبيق مغ الخعية
التخصيط الاستخاتيجي وتقييع السخاشخ السحتسمة ووضع خصط و  الكهاءة القيادية الحػكسة مغ خلال

 لمصػارغ مسا يداعج في تقميل تأثيخ الأزمات، فمع تكغ خصتو لمػضع الحالي وإنسا نطخ لمسدتقبل.

                                                           

، تهديخ 377-376/ 1شخجػاني، لم، الهػاتح الإليية، 3/332ثعالبي، لم، الجػاىخ الحدان في تهديخ القخآن( يشطخ: 1)
 .12/263سحسج رشيج رضا، لالسشار، 

 .377-376/ 1شخجػاني، لم، الهػاتح الإليية ( يشطخ: 2)
 .264-263/ 12سحسج رشيج رضا، ، ل( يشطخ: تهديخ السشار3)
 .287/ 12بغ عاشػر، لا ، التحخيخ والتشػيخ ( يشطخ:4)
 .12/278ػهبة الدحيمي، ل،  التهديخ الػسيط( يشطخ: 5)
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 المطلب الثاني: انتياز الفرص لتحقيق أحكام الله تعالى على الأرض

 ڄڄ ڄ ڦ ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ ڤ ڤ ٹ ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ}قال الله تعالى: 

 ک ک ک ڑ ڑ ژ ژ ڈ ڈ ڎ ڎ ڌ ڌ ڍ ڍ ڇ ڇ ڇ ڇ   چ چ چ چ ڃ ڃ ڃ ڃ ڄ

{ک
(1) 

 تفدير الآية:

لسّا كان السمػك عشجما يخيجون تػلية السشاصب يقع اختيارىع عمى مغ كان ذو أمانة وكهاءة وكان سيجنا 

أميغ أحهع ما  { چ چ چ ڃ } جعمو وزيخ السالية والخدانة فكحلظ  -عميو الدلام –يػسف 
مغ ذلظ ىػ ليتػصل إلى إمزاء أحكام الله  -عميو الدلام -تدتحهطشيو، والغخض الحؼ يخيجه يػسف

والحهاظ عمى السال، ودفع الاذػ، ودعػة الشاس لعسل الخيخ والسعخوف  تعالى وإقامة الحق وبدط العجل،
يحرل عمى التسكغ الحؼ لأجمو  ،وتححيخىع مغ سمظ شخيق الذخ والحخام، ودعػتيع لعتق الخقاب والاسخػ 

تبعث الأنبياء إلى العباد، ولسّا رأػ مغ تزييع الحق وتعصيل الحجود، وفداد الخمق في الأرض، ما حسمو 
عمى إرادة إضيار الحقػق فصمب التػلية ابتغاء وجو الله لا لحب السمظ والجنيا. فكان تخصيط سيجنا يػسف 

لأن السمػك إذا ارادت  مشو حدغ الإدارة وتصبيق الحػكسة، والغخض تخصيط سميع قػيع -عميو الدلام –
اختيار مغ يجيخ أمخ البلاد يختارون مغ يخيج اقامة العجل، والاعسار في البلاد، واصحاب العمع والامانة، 

مزصخاً إلى تدكية نهدو ليتػلا حكع البلاد، فالحؼ ىجم الجول ىػ  -عميو الدلام –فقج كان سيجنا يػسف 
العميا،  الخئاسات"فمغ يشال  (2)السعخفة في إدارة امػر البلاد، وعجم السعخفة في صخف الامػال الجيل وعجم

والسشاصب الخفيعة، إلا مغ يؤتيو الله مغ السػاىب ما يجعمو قادراً عمى ضبط الأعسال، وإقامة الشطام 
بخجاحة عقمو  -عميو الدلام –استصاع يػسف وقج   (3)ياسة، والكياسة في ترخيف الأمػر"وحدغ الد

 -عميو الدلام –لديجنا يػسف  فأُشمقوتخصيصو الدميع أن يديصخ عمى البلاد لإصلاح السجتسع 
مغ يديل  فييأ الله الرلاحية لمترخف بأمػر البلاد والعباد، لسا يتستع بو مغ حدغ الترخف والتهكيخ،

ن أن يسشعو مغ ذلظ أحج، وفي ىحه الآية كشاية عغ الترخف عميو أمخ التشقل أيشسا يخيج وحيث يذاء، دو 
                                                           

 56-55 -54سػرة يػسف: الآيات ( 1)
سػرة يػسف دراسة تحميمية، د. احسج  ،94 -92بغ العخبي، لا، قانػن التَّأويْل، 482/ 2دمخذخؼ، لمالكذاف، يشطخ: ( 2)

 .141نػفل، 
 .7-13/6سخاغي، لمتهديخ السخاغي،  (3)
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البلاد مغ  -عميو الدلام –فبحلظ أنقح يػسف  (1)كسا يحمػا لو في البلاد، كسا يترخف رب الاسخة في بيتو،
ذلظ متلازم مع الايسان، وتقػػ الله عد وجل، لأن إيسان الاندان ىػ السجاعة التي تيجّد أىميا، وكان 

 ػل الله لأؼ عسل مشو، وتقػػ الله عد وجل ىي دليل صجق العبج مع ربو واتباعو لأوامخه،الاساس في قب
حقق نطام إدارؼ والاندان الحؼ يديخ عمى الرخاط السدتقيع فيو دلالة عمى عقمو وحكستو، وبحلظ ي

 (2)وتشطيسي مدتقخ يتسيد بالثقة بيغ نطام الحكع والذعب

 المعنى المدتنبط من الآية:

جػاز شمب الػلاية كالقزاء ونحػه لسغ وثق مغ نهدو بالقيام بحقػقو برهة مجح  يدتشبط مغ الآية 
لمسرمحة خرػصاً لسغ لا يعمع مقامو وعمى أن الستػلي أمخاً شخشو أن يكػن عالساً بو خبيخاً ذكي 

لسا رأػ أن البلاد تتجو إلى أزمة اقترادية وأن السمظ جائخ  -عميو الدلام –سيجنا يػسف أن ، و (3)الهصشة
لإدارة البلاد وتحقق مخاده، لأن السمظ كان لا يعتخض عمى لدياسية اقترادية خصط تخصيط سميع وقػيع 

 .(4)قخاراتو، فحقق اساس مغ أُسذ الحػكسة في ادارتو

 تقليل الانتباه وتنهع المدخلات المطلب الثالث: التخطيط والتنظيم ل

 ہ ہ ہ ۀ ۀ ڻ ڻ ڻ ڻ ں ں ڱ}قال الله تعالى:  

  ﮷﮶ ﮵ ﮴ ﮳ ﮲ ۓ ۓ ے ے ھ ھ ھ ھ ہ

 (5) {﮼ ﮻ ﮺ ﮹ ﮸

 :تفدير الآية

 ۀ ۀ ڻ ڻ ڻ ڻ ں ں } -عميو الدلام–عشجما قال سيّجنا يعقػب 

يخيج نبي الله يعقػب ىشا الصخقات السختمهة وليذ الباب بحج ذاتو، ولع يقػل ليع   { ہ ہ ہ

                                                           

 .381/ 7صشصاوؼ، لمالتهديخ الػسيط، يشطخ: ( 1)
 .1116/ 2ػهبة الدحيمي، ل،  التهديخ الػسيط (2)
 .155ديػشي، ، لم( يشطخ: الإكميل في استشباط التشديل3)
 .6999/ 11ذعخاوؼ، ، لم( يشطخ: تهديخ الذعخاوؼ 4)
 .67سػرة يػسف: الآية  ( 5)
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لأنيع لع يكػنػا معخوفيغ في ذلظ  -عميو الدلام –تهخقػا في السخة الاولى التي ذىب أولاده إلى يػسف 
ولع ، غ الحدجالػقت لمشاس، ولع يقترخ بقػلو عمى التهخق بػابتيغ فقط، وإنّسا بػابات متهخقة خػفاً عمييع م

مخ وىي إخهاء كػنيع جساعة وجو العجول عغ الستعجدة إلى الستهخقة إيساء إلى عمة الأ لأن ختمهةيقل م
بػابة واحجة، فيشتبو ليع الحخس عمى بػابات  فعشجما قال ذلظ خػفاً مغ انتباه أىل البمج لجخػليع  (1)واحجة

أراد البلاد لكػنيع مختمهيغ عغ أىل البمج الحؼ دخمػا عمييع بأشكاليع وملابديع، فيثيخون الانتباه، ويقال: 

 ھ ھ ھ ہ }أخاه لػحجه، -عميو الدلام –أن يمقى يػسف  -عميو الدلام –يعقػب 

فإن  أراد الله  بكع سػءا لع ، جل به عليهمبمعنى لا ارفع عنكم ما قضى الله عز و { ے ے ھ
عميو  –وإن يعقػب  (2)فإن الححر لا يسشع القجريشهعكع، ولع يجفع عشكع ما أشخت عميكع مغ التهخق، 

 ئى ئى ئې ئې ئې ئۈ ئۈ ئۆ }عشو:رجل عالع وجميل قال عد وجل  -الدلام

وحدغ تجبيخ الامػر   القجر،أؼ: لتعميسشا لو بالػحي حيث بيّشا لوُ أن الححر لا يسشع  (3) { ی ئى
لو أثخ، وأن قزاء الله واقع لا مهخ مشو، والحدج والعيغ لا أثخ ليا في ىحا السػضع، ولػ كان سبب تهخقيع 
الحدج لخاف عمييع الاجتساع بجاخل السجيشة أيزاً، ويقال: أن السخاد ىشا ما كان دخػليع مغ جية قزاء 

 حدب ما اردلػقػعو  -عميو  الدلام-في نهذ سيجنا يعقػب  الله عد وجل، ولكغ اراد ذلظ الجخػل لذيء

أضيخ الله عد      { ﮻ ﮺ ﮹ ﮸ ﮷ ﮶ ﮵ ﮴ ﮳ ﮲ ۓ ۓ}.(4)
 (5)وجل أن الحاكع ىػ فقط، وبعج ذلظ أمخىع  بتهػيس الامخ لله فسا أرد الله ىػ الػاقع والكائغ لا محالة 

 المعنى المدتنبط من الآية:

أن يعقػب و مغ ىحه الآية مذخوعية استعسال الأسباب الجافعة لمعيغ، ووجو استشباط ذلظ مغ الآية يدتشبط 
أمخ أبشاءه أن يجخمػا مغ أبػاب متهخقة، حتى لا تخصجىع عيغ حاسج إذا دخمػا جسيعاً؛ إذ دخػليع جسيعاً 

ع السجخلات لسػاجية أن التخصيط والتػجيو والاحتخاز وتشػ ، و (6)يمهت الشطخ، ويدتجعي حرػل مثل ذلظ

                                                           

 .368/ 6رجيق خان، ل ،فتحُ البيان في مقاصج القخآن يشطخ:( 1)
 .197/ 6قاسسي، لم ،محاسغ التأويل ،368/ 6رجيق خان، ل  ،فتحُ البيان في مقاصج القخآن يشطخ:( 2)
 .68سػرة يػسف: مغ الآية ( 3)
 .371 -370/ 6،رجيق خانل ،فتحُ البيان في مقاصج القخآن(  4)
 .2679/ 5حػػ، دعيج ل ،الأساس في التهديخ (5)
 .580دعجؼ، لممغ القخآن الكخيع عخض ودراسة:  استشباشات الذيخ عبج الخحسغ الدعجؼ ( يشطخ:6)
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الأزمات السحتسمة لمشجاة مشيا أو التخفيف مشيا ىػ وسيمة مغ وسائل تحقيق الحػكسة والتشسية السدتجامة 
 سػاء كانت ىحه الأزمات مالية، أو اجتساعية.

 ک ک ڑ ڑ ژ ژ ڈ} قال الله تعالى: الصبر على المخاطر يحقق الأىداف: المطلب الرابع:

 ں ڱ ڱ ڱ ڱ ڳ ڳ ڳ ڳ گ گ گ گ ک ک

 (1) {   ڻ ڻ ڻ ڻ ں

 تفدير الآية:

فيو، أن التقػػ والربخ عمى الأذػ وأن الله لا يزيع ذلظ صجقػ  -عميو الدلام –لسا ذكخ يػسف 
 واعتخفػا لو 

{ ھ ھ ھ ہ ہ ہ ہ ۀ ۀ} بالهزل والسدية
أن بسعشى  (2)

والإدراك وحدغ ادارة الامػر الله عد وجل قجمظ عميشا ورفعظ مقامظ عميشا بسا اعصاك مغ العمع والسعخفة 
والرػاب ىػ ما جاءت بو الذخائع بأن مغ يخاف الله عد وجل في أقػالو وأفعالو،  (3)والجسال والسمظ

ويربخ عمى الأذػ والسرائب والهتغ فإن الله سيجازيو في الجنيا والآخخة، وفي ىحا الشز القخآني الكخيع 
 شيػاتو فإن لو الخدؼ في الحياة الجنياأن مغ يتبع ، و عد وجلشيادة مغ الله بأن السحدشيغ ىع الستقيغ لله 

 –يػسف  قجم، و بالمقاء بعج الهخاقاه وأخ -عميو الدلام –عمى يػسف عد وجل الله  فزّلفقج  (4)، والآخخة

مغ يستشع أؼ: {  ڱ ڱ ڱ ڳ ڳ }: الدبب لهزل الله عد وجل عمييع فقال -عميو الدلام
ويديخ عمى مشيج الله عد وجل ويربخ  في أقػالو وافعالو الله عدّ وجلّ  افيخف، عغ ارتكاب السعاصي

ويتجشب السعاصي فإن ىحا مغ حدغ التخصيط والتجبيخ الحؼ ىػ أساس الحػكسة فالبرخ تػاجو الأزمات 
 (5)والزغػشات والسراعب

 المعنى المدتنبط من الآية:

                                                           

 .90سػرة يػسف: الآية ( 1)
 .91سػرة يػسف: مغ الآية ( 2)
 .505 /18 مخازؼ،ل، مهاتيح الغيب (3)
 .35/ 13سخاغي، لم ،سخاغيالتهديخ  يشطخ:( 4)
 .412/ 7صشصاوؼ، لمالتهديخ الػسيط،  ،7063-7062/ 11ذعخاوؼ، لم( يشطخ: تهديخ الذعخاوؼ، 5)
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وصل  -عميو الدلام –الربخ ميع خلال فتخة الاصلاح ومػاجية التحجيات، فعشجما صبخ سيجنا يػسف 
لسا يخيج الػصػل اليو فكان ىجفو بعيج الأمج ولع يخيج نتائج فػرية، وىحه ىي مغ صهات قادة الاصلاح في 

ة الحؼ لو دور في أؼ مجتسع مغ السجتسعات، فكان لمتخصيط والتهكيخ الدميع وىػ مغ أساسيات الحػكس
 الػصػل لميجف، واتخاذ القخارات بسػضػعية فكان لمربخ دور فعّال في تحقيق الحػكسة.

 الخاتمة

 مغ خلال البحث تػصمشا لعجة نتائج وىي 

 الشتائج: 

إن الحػكسة مرصمح ضيخ مؤخخاً نتيجة الأزمات الاقترادية في بعس الجول السختمهة، وكان تصبيقة  -1
 -عميو الدلام-يػسفمشح زمغ سيجنا 

لحهع السحاصيل الدراعية والحيػانية كان لو دور  -عميو الدلام –التجبيخ والتخصيط لديّجنا يػسف  -2
 وأثخ في مػاجية الأزمات الصارئة وىحا اساس مغ أساسيات الحػكسة.

رأػ  عشجما -عميو الدلام –إن انتياز الهخص لتحقيق حكع الله تعالى عمى الأرض فديّجنا يػسف  -3
البلاد يتجو لازمة اقترادية تحت سمصة سمصان جائد خصط تخصيط سميع لإدارة البلاد وفق الذخيعة 

 الإسلامية.
تشػع السجخلات والتخصيط لتػزيعيا ىػ شخيق الشجاة، أو لمتخفيف مغ الأزمة وىي مغ وسائل تحقيق  -4

 الحػكسة.
والخخوج مغ الأزمات التي ليا علاقة متيشة في إن الربخ ىػ أداة فعّالة لاتخاذ القخارات بسػضػعية  -5

 تحقيق الحػكسة.
 التهصيات:

الأخح بتخصيط القخآن الكخيع والاعتبار مغ الُأمع الدابقة لسعالجة الأزمات الصارئة وتحقيق الحػكسة مغ 
 خلال الشرػص القخآنية فالقخآن الكخيع ىػ دستػر الأمة وأساس التػجيو والخلاص مغ الأزمات ومػاجية

 الرعاب.
 

 المصادر والمراجع

 .القرآن الكريم 
 ه(.1424، )6القاىخة، ط –ىـ(، دار الدلام  ٜٓٗٔ)ت:  دعيج بغ محمد ديب بغ محسػد حػَّػ الأساس في التهديخ، ل .1
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ىـ(، تحقيق: سيف الجيغ عبج 911الإكميل في استشباط التشديل، لجلال الجيغ عبج الخحسغ بغ أبي بكخ الديػشي )ت:  .2
 م(. 1981 -ىـ  1401بيخوت، د.ط، ) –الكاتب، دار الكتب العمسية القادر 

غانع قجورؼ الحسج، تحقيق: ىـ(، ٗٗٗ)ت:  الجاني عثسان بغ سعيج بغ عثسان بغ عسخ، لالبيان في عجّ آؼ القخآن .3
 م(.ٜٜٗٔ -ىـٗٔٗٔ، )1الكػيت، ط –مخكد السخصػشات والتخاث 

 –ىـ(، الجار التػندية لمشذخ 1393محمد الصاىخ التػندي ابغ عاشػر )ت: التحخيخ والتشػيخ، لسحسج الصاىخ بغ محمد بغ  .4
 ىـ(. ٜٗٛٔتػنذ، د.ط، )

( ٘ٔتحقيق: أصل تحقيقو في ) ىـ(،ٛٙٗ، أبػ الحدغ عمي بغ أحسج بغ محمد بغ عمي الػاحجؼ )ت: التهديخ البديط .5
 -عة بدبكو وتشديقو، عسادة البحث العمسي رسالة دكتػراة بجامعة الإمام محمد بغ سعػد، ثع قامت لجشة عمسية مغ الجام

 ىـ(.   ٖٓٗٔ، )1جامعة الإمام محمد بغ سعػد الإسلامية، ط
 ىـ(، د.ن، د.ط، )د.ت(.ٛٔٗٔ، محمد متػلي الذعخاوؼ )ت: تهديخ الذعخاوؼ  .6
القمسػني )ت: تهديخ القخآن الحكيع ، لسحسج رشيج بغ عمي رضا بغ محمد شسذ الجيغ بغ محمد بياء الجيغ بغ مشلا عمي  .7

 م(.1990مرخ، د.ط، ) -ىـ(، الييئة السرخية العامة لمكتابٖٗ٘ٔ
 -ىـ(، شخكة مكتبة ومصبعة مرصهى البابى الحمبي وأولادهٖٔٚٔ، لأحسج بغ مرصهى السخاغي )ت:  تهديخ السخاغي .8

 م(. ٜٙٗٔ -ىـ  ٖ٘ٙٔ، )1مرخ، ط
 م(.1990مرخ، د.ط، ) -لسرخية العامة لمكتابىـ(، الييئة ا1354تهديخ السشار، لسحسج رشيج بغ عمي رضا )ت:  .9

القاىخة،  –دار نيزة مرخ لمصباعة والشذخ والتػزيع، الهجالة ، التهديخ الػسيط لمقخآن الكخيع، لسحسج سيج ششصاوؼ  .10
 م(.ٜٜٛٔ، )1ط

 ه(.1422، )1دمذق، ط –م( ، دار الهكخ 2015التهديخ الػسيط، لػهبة بغ مرصهى الدحيمي )ت:  .11
تحقيق: احسج البخدوني وإبخاهيع أشفير،  ىـ(،ٔٚٙبي عبج الله، محمد بغ أحسج القخشبي )ت: لأ ، القخآنالجامع لأحكام  .12

 م(. ٜٗٙٔ -ىـ  ٖٗٛٔ، )2طالقاىخة،  –دار الكتب السرخية 
رمدؼ مشيخ بعمبكي، دار العمع لمسلاييغ تحقيق: ىـ(، ٕٖٔلأبي بكخ محمد بغ الحدغ بغ دريج الازدؼ)ت: ، جسيخة المغة .13

 م(.ٜٚٛٔ، )1بيخوت، ط –
الذيخ تحقيق: ىـ(، ٘ٚٛالجػاىخ الحدان في تهديخ القخآن، لأبي زيج عبج الخحسغ بغ محمد بغ مخمػف الثعالبي )ت:  .14

 ىـ(. ٛٔٗٔ، )1بيخوت، ط –محمد عمي معػض والذيخ عادل أحسج عبج السػجػد، دار إحياء التخاث العخبي 
تحقيق: عبج الخزاق ، ىـ(ٜٚ٘الخحسغ بغ عمي بغ محمد الجػزؼ)ت:  لأبي الهخج عبجزاد السديخ في عمع التهديخ،  .15

 ىـ(. ٕٕٗٔ، )1بيخوت، ط –السيجؼ، دار الكتاب العخبي 
 م(.1989 -ه1409، )1عسان، ط -سػرة يػسف دراسة تحميمية، لأحسج نػفل، دار الهخقان .16
ىـ(، تحقيق: أحسج عبج ٖٜٖالرحاح تاج المغة وصحاح العخبية، لأبي نرخ إسساعيل بغ حساد الجػىخؼ )ت:  .17

 م(. ٜٚٛٔ -  ىـ ٚٓٗٔ، )4بيخوت، ط –الغهػر عصار، دار العمع لمسلاييغ 
فتحُ البيان في مقاصج القخآن ، لأبي الصيب محمد صجيق خان بغ حدغ بغ عمي ابغ لصف الله صجيق خان )ت:  .18

 م(. ٕٜٜٔ -ىـ  ٕٔٗٔبَيخوت، د.ط، ) –ىـ( ، السَكتبة العرخيَّة لمصبَاعة والشّذْخ، صَيجَا ٖٚٓٔ
الهػاتح الإليية والسهاتح الغيبية السػضحة لمكمع القخآنية والحكع الهخقانية ، لشعسة الله بغ محسػد الشخجػاني )ت:  .19

 م(.ٜٜٜٔ -ىـ  ٜٔٗٔ، )1مرخ، ط –ىـ(، دار ركابي لمشذخ ٕٜٓ
ىـ(، تحقيق: ٖٗ٘لكي ابغ العخبي )ت: لسحسج بغ عبج الله أبػ بكخ بغ العخبي السعافخؼ الاشبيمي السا ،قانػن التَّأويْل .20

 م(. ٜٙٛٔ -ىـ  ٙٓٗٔ، )1بيخوت، ط -جَجّة، مؤسَدَة عُمػم القخآن -محسّج الدّميساني، دار القبمة لمثقافة الإسلاميَّة
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ىـ(، دار الكتاب ٖٛ٘الكذاف عغ حقائق غػامس التشديل، لأبي القاسع محسػد بغ عسخو بغ أحسج الدمخذخؼ )ت:  .21
 ىـ(. ٚٓٗٔ، )3ط بيخوت، –العخبي 

الحػاشي: لميازجي وجساعة  ىـ(،ٔٔٚمحمد بغ مكخم بغ عمي ابغ مشطػر)ت:  بي الهزل جسال الجيغلدان العخب، لأ .22
 ىـ(. ٗٔٗٔ، )3بيخوت، ط –مغ المغػييغ، دار صادر 

باسل عيػن ىـ(، تحقيق: محمد  ٕٖٖٔمحاسغ التأويل، لسحسج جسال الجيغ بغ محمد سعيج بغ قاسع الحلاق القاسسي )ت:  .23
 ىـ(. ٛٔٗٔ، )1بيخوت، ط –الدػد، دار الكتب العمسية 

بيخوت،  –ىـ( ، دار إحياء التخاثٙٓٙمهاتيح الغيب، لأبي عبج الله محمد بغ عسخ بغ الحدغ بغ الحديغ الخازؼ )ت:  .24
 ه(.ٕٓٗٔ، )3ط

ىـ(، ٘ٛٛلإبخاهيع بغ عسخ بغ حدغ الخباط بغ عمي بغ أبي بكخ البقاعي )ت  ،نطع الجرر في تشاسب الآيات والدػر .25
 القاىخة، د.ط، )د.ت(. -دار الكتاب الإسلامي

 البحهث والمقالات: 

 اساسيات الحػكسة مرصمحات ومهاهيع سمدمة الشذخات التثقيفية لسخكد أبػ ضبي لمحػكسة. .1
الخشيجة في الذخكات: حػكسة الذخكات. الشذخة الاقترادية، البشظ الأىمي السرخؼ، أسمػب مسارسة سمصات الإدارة  .2

العجد الثاني، السجمج الدادس والخسدػن،  
2003https://ketabonline.com/ar/books/20045/read?part=1&page=7&index=3469654 ) 

محجدات الحػكسة ومعاييخىا، لمجكتػر محمد ياسيغ غادر، بحث مشذػر في السؤتسخ العمسي الجولي عػلسة الادارة في  .3
 م(.2012-ه1433جامعة الجشان، )-عرخ السعخفة، لبشان
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