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The Educational Supervision and the Teaching Staff 

ABSTRACT 

         

                         This study revealed the importance of educational 

supervision, which is one of the most important elements of the 

educational process. The educational supervision accedes a 

leadership position in order to improve and develop all elements of 

the educational process through the development of the teachers’ 

educational competencies and help them highlight and develop 

educational curricula and educational materials. There is a need for 

educational supervision that focuses on all the elements of the 

educational situation and the internal and external conditions and 

factors related to this situation. The educational supervisor, 

according to his position, directs the elements of the educational 

process, including teachers, students and workers, towards carrying 

out a homogeneous integrative work that harnesses all the school 

capabilities of buildings, property, equipment and the like. The 

supervisor, the teacher, the student, the curriculum and school 

environment constitute sub-systems that interact with each other 

through an open system and in an atmosphere of cooperation, 

democracy and human relations that take into account the needs of 

the individual and the group in the educational field, which works 

to improve the performance of both the teacher and the educational 

supervisor and to obtain educational outcomes appropriate to the 

capabilities and resources available in the educational system. 
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 التعميسي والسلاك التحبوي  شحافالأ
 محسود دواس فشار .م.م

   العحاق.   وزارة التحبية, ,السثيحية العامة لتحبية نيشوى 
 صالح محمد هبة .م.م 

    الخلاصة:
 يتبػأ اذ,  التخبػية العسمية عشاصخ اىع مغ وىػ التخبػي  الأشخاف اىسية عغ الجراسة ىحه كذفت           
 كفايات تشسية خلال مغ وتصػيخىا التعميسية العسمية عشاصخ جسيع تحديغ سبيل في الؿيادة مػقع التخبػي  الاشخاف
 تخبػي  اشخاف الى حاجة فيشاك التعميسية والسػاد التخبػية السشاىج وتصػيخ ابخاز في ومداعجتيع التعميسية السعمع
 حيث وخارجية داخمية وعػامل ضخوف مغ السػقف بيحا يختبط وما التعميسي السػقف عشاصخ جسيع عمى يخكد
 نحػ وعامميغ وشلاب معمسيغ مغ التخبػية العسمية عشاصخ بتػجيو الػضيفي مػقعو وفق التخبػي  السذخف يقػم
 فالسذخف ونحػىا واجيدة ومستمكات مباني مغ السجرسية الامكانيات كل يدخخ متجانذ تكاممي بعسل الؿيام
 مفتػح نطام خلال مغ البعس بعزيا مع تتفاعل فخعية انطسة تذكل السجرسية والبيئة والسشياج والتمسيح والسعمع
 التخبػي  السجال في والجساعة الفخد حاجات تخاعي التي الاندانية والعلاقات والجيسقخاشية التعاون  مغ جػ وفي
 مشاسبة تعميسية مخخجات عمى والحرػل التخبػي  والسذخف السعمع مغ كل سمػك اداء تحديغ عمى تعسل التي

 .التخبػي  الشطام في الستػفخة والسػارد للإمكانات
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 السلاك, التخبػي  السذخف, التخبػية الاىجاف, التخبػي  الاشخاف مذكلات, التخبػي  الاشخاف :ثالةالكمسات ال
   .التعميسي
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 السقثمة
تحتلللللل ميشلللللة التعمللللليع مكانلللللة عطيسلللللة بللللليغ السيلللللغ مشلللللح اقلللللجم العرلللللػر وذللللللظ لأىسيتيلللللا          

بالسشطسلللللللة الكبلللللللخو فلللللللي تصلللللللػيخ الذلللللللعػب والأشلللللللخاف التخبلللللللػي ىلللللللػ تملللللللظ الشذلللللللاشات التخبػيلللللللة 
التعاونيلللللة السدلللللتسخة التلللللي يقلللللػم بيلللللا السذلللللخفػن وملللللجيخ والسلللللجارس والاقلللللخان والسعمسلللللػن انفدللللليع 
بػيلللللة تحدللللليغ ميلللللارات السعمسللللليغ التعميسيلللللة وتصػيخىلللللا الاملللللخ اللللللحي يذلللللكل عسميلللللة فشيلللللة شلللللػرية 

 (1)ؾيادية اندانية شاممة غايتيا تقػيع العسمية التعميسية التخبػية بكافة مخاحميا.
اف التخبلللللللػي يمعللللللل  دورا ميسلللللللا ملللللللغ خللللللللال الاشلللللللخاف عملللللللى العجيلللللللج ملللللللغ الادوار التلللللللي والاشلللللللخ 

وييللللجف الاشلللللخاف التخبللللػي اللللللى غايللللة اساسلللللية (2)يؤدييللللا فللللي العسميلللللات التعميسيللللة والتلللللي ذكخىللللا 
تتسثلللللل فللللللي حدللللللغ اسللللللتثسار وتػضيلللللل, الامكانللللللات الستاحلللللة فللللللي السجرسللللللة, التللللللي تخللللللجم عسميللللللة 

 .(3)غ البخامج التصػيخية السدتحجثة تشفيح السشياج والخصط السشبثقة ع
ان الاشلللللخاف التخبلللللػي اخلللللح ابعلللللادا ججيلللللجة واسلللللتحجثت وسلللللا مو لكلللللي يػاكللللل  التصلللللػر  (4)واشلللللار 

 الحاصل في العسمية التخبػية.
وحتلللللى يقلللللػم السعملللللع بلللللجوره عملللللى اكسلللللل وجلللللو فانلللللو يحتلللللاج اللللللى ملللللغ يػجيلللللو ويخشلللللجه ويذلللللخف  

عميلللو حتللللى تتصللللػر قجراتللللو وتللللدداد خبختللللو ويللللتقغ اسللللالي  التعامللللل مللللع الصمبللللة   مسللللا يللللؤدي الللللى 
تحقيللللق الأىللللجاف التللللي تعسللللل السجرسللللة عمللللى بمػغيللللا لتكللللػيغ شخرللللية الابشللللاء واعللللجادىع لحيللللاة 

دور السذلللللخف التخبلللللػي مقترلللللخ عملللللى ملللللا يجلللللخي داخلللللل الرلللللف بلللللل  , وللللللع يعلللللج (5)السدلللللتقبل 
اصلللللللبب ييلللللللتع بلللللللالسػقف التعميسلللللللي ملللللللغ جسيلللللللع جػانبلللللللو, مسلللللللا ادو اللللللللى تشلللللللػ  وتعلللللللجد السيلللللللام 

 والػضا ف السشػشة بالسذخف التخبػي ويسكغ اجساليا ؼيسا يمي:
وتسثللللل فللللي الشذللللاشات والفعاليللللات التللللي يقللللػم بيللللا السذللللخف التخبللللػي وظااااادا اداريااااة:  -1
ستعمقللللللة بتقللللللػيع اداء السجرسللللللة بذللللللكل فعللللللال مللللللغ خلللللللال تدللللللييخ اعساليللللللا وتشطلللللليع علاقاتيللللللا وال

                                                           

 الاشخاف التخبػي اتجاىات حجيثة عسان, مخكد شارق  2222( الدعػد رات 1)
يع,2) العخبي, مكت  التخبية لجول الخميج التػجيو والاشخاف التخبػي في دول الخميج  1417( الحبي  فيج ابخاـ

 العخبي
الاشخاف التخبػي عمى السعمسيغ دليل لتحديغ التجريذ عسان, الاردن, مشذػرات الامعة  2222( ؼيفخ ودنلاب 3)

 الامخيكية
يع مخوان ) 4) ( : الاشخاف التخبػي, الجار العمسية الجولية ومكتبة دار الثقافة لمشذخ 2227( الاسجي سعيج وابخاـ

 والتػزيع. عسان
(5)Seriovanni ,T,&starratt .R.(2018 ). Developmental Supervision And the Reflective 

 Thinking of  teacher .Jornal Of Curriculum  And Supervision,11 ,299-319 
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وتييئللللللة الجللللللػ السشاسلللللل  فييللللللا مللللللغ حيللللللث: متابعللللللة اداء الادارة السجرسللللللية وملاكيللللللا وشللللللػاغخىا 
 .(1) والسدتػيات العسمية والسيشية فييا, ومتابعة الخصط الدشػية واليػمية لمسعمسيغ

السعمسللللللللليغ عملللللللللى الانتلللللللللاج العمسلللللللللي والتخبلللللللللػي,  وفييلللللللللا حلللللللللث وظاااااااااادا  شذاااااااااي ية: -2
والسذلللللاركة فلللللي حلللللل السذلللللكلات التخبػيلللللة القا سلللللة فلللللي السجرسلللللة وللللللجو  دارة التعمللللليع, ومدلللللاعجة 
السعمسلللليغ عمللللى الشسللللػ الللللحاتي وتفيللللع شبيعللللة عسميللللع واىجافللللو مللللع تشدلللليق جيللللػدىع ونقللللل خبللللخات 

 . (2) وتجارب بعزيع الى بعس

ذلللللللظ علللللغ شخيلللللق اللللللػرش التجريدلللللية وحمقللللللات ويسكلللللغ ان يتحقلللللق  وظاااااادا  ثري ياااااة: -3
 . (3)البحث والشذخات

حيللللللللث الحدللللللللاس بالسذللللللللكلات التللللللللي تعللللللللػق العسميللللللللة التخبػيللللللللة,  وظااااااااادا  ح يااااااااة: -4
والدللللعي  لللللى تحجيللللج ىللللحه السذللللكلات والتفكيللللخ الجللللاد فللللي حميللللا وفللللق بخنللللامج يعللللج ليللللحا ال للللخض 

مذللللللكلات السللللللادة  لبحثيلللللا ودراسللللللتيا, وتكللللللػيغ فخيللللللق بحللللللث فللللللي كللللللل مجرسللللللة او مخكللللللد لجراسللللللة
 .(4)والصلاب واقتخاح حمػل واقعية ليا

ملللللغ وضلللللا ف الاشلللللخاف التخبلللللػي تحسلللللل مدلللللؤولية  السذاااااحف التحباااااوي يقاداااااث  حباااااوي: -5
الؿيلللللادة فلللللي العسلللللل التخبلللللػي, ان ىلللللحه الػضيفلللللة لمسذلللللخف التخبلللللػي تتحقلللللق ملللللغ خللللللال دوره فلللللي 
العسللللل التخبللللػي كسػجللللة ومخشللللج ومدتذللللار, وخبيللللخ, انللللو بكمسللللة واحللللجة القا للللج الخ يدللللي لمسشيللللاج 

 ولعسمية التعميع او التجريذ.

لشطللللام التعميسللللي واىجافللللو, وكللللحلظ و للللع الخصللللط فيللللع فمدللللفة ا معاونااااة السعماااا   ماااا : -6
السشاسللللبة لمعسللللل واختيللللار اسللللالي  تحقيللللق الاىللللجاف وفيللللع خرللللا ز الصلللللاب واكتدللللاب القللللجرة 
عمللللللللى التعاملللللللللل الفعلللللللللال معيلللللللللع وفيلللللللللع ومتابعللللللللة الخبلللللللللخات الستسيلللللللللدة فلللللللللي السلللللللللجارس الاخلللللللللخو 

 .(5) والاستفادة مشيا في تحديغ ادانو التجريدي

                                                           

 (. الادارة والاشخاف التخبػي, عسان: دار الشذخ والتػزيع.2226(عمي, كخيع ناصخ. )1)
 (. الاشخاف والتشطيع التخبػي. عسان: دار صفاء لمشذخ والتػزيع.2225ميػو, سيى لػنة )( ص2)
(. الاشخاف التخبػي مفيػمو واساليبو ووضا فو. عسان: مؤسددة الػراق 2212( عبج الحي, رمدي احسج. )3)

 لمشذخ والتػزيع.
لتخبػي اتجاىات حجيثة, الخياض, الادارة والاشخاف ا 1427( الخصي , رداح الخصي  احسج والفخح, وجيو, 4)

 الصبعة الثانية.
 (.61, 2222( يشطخ)الدعػد, 5)
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يلللللاس ملللللجو تػافلللللق عسلللللل السعملللللع ملللللع اىلللللجاف السؤسدلللللة ؾ وظاااااادا  قويسياااااة ومشياااااا: -7
التخبػيلللللة ومشياجيلللللا وتػجيياتيلللللا, وتعلللللخف مخاكلللللد القلللللػة فلللللي اداء السعملللللع والعسلللللل عملللللى تعديدىلللللا, 

 .(1)واكتذاف نقاط الزعف في اداء السعمع والعسل عمى علاجيا وتجاركيا 

رات ملللللغ تحميلللللل السشلللللاىج الجراسلللللية, وتحميلللللل اسلللللئمة الاختبلللللا وظاااااادا  حميمياااااة ومشياااااا: -8
 .(2)خلال السػاصفات الفشية السحجدة ليا

لػضيفللللللة السذللللللخف التخبللللللػي دورىللللللا الكبيللللللخ فللللللي عسميللللللة رفللللللع اداء السعمسلللللليغ, وبالتللللللالي الارتقللللللاء 
 بالعسمية التخبػية والديخ بيا الى مدتػو افزل.

, اسلللللالي  الاشلللللخاف التخبللللػي برنيلللللا مختملللللف الصخا لللللق التقشيللللة التلللللي تعتسلللللجىا السذلللللخف (3)وعللللخف 
 التخبػي لسػاجية السػاقف التخبػية  سغ بخنامجيا الاشخافي. 

 :فقث     قدي  الاساليب الإشحافية ال  نو ين

وتذلللللسل زيلللللارة السجرسلللللة, الديلللللارة الرلللللؽية لمسعملللللع, السقابملللللة الفخديلللللة بعلللللج  الاسااااااليب ال:حد اااااة:-أ
 الديارة في الرف, التداور.

وتذللللللللللسل الللللللللللجروس التصبيؿيللللللللللة والشسػذجيللللللللللة, السذللللللللللاغل التخبػيللللللللللة,  الاساااااااااااليب ال سا يااااااااااة:
السلللللللؤتسخات التخبػيلللللللة واللللللللجورات التجريبيلللللللة القلللللللخاءة السػجيلللللللة, الحمقلللللللات الجراسلللللللية, التعلللللللاون ملللللللع 

 . (4)خبػية والفخدية معا مؤسدات ت
وسلللللبل الػقايلللللة مشيلللللا يسكلللللغ  ومااااان اىااااا  معو اااااات الشيزاااااة العمسياااااة والتحبوياااااة فاااااي التعماااااي 

 :ارجاعيا الى نػعيغ داخمية وخارجية 
 : ي  أ السعو ات الثاخمية فتتس ل في ما

حالللللللة اللاوعللللللي والتبعيللللللة الثقاؼيللللللة والؿيسيللللللة التللللللي يعيذلللللليا السجتسللللللع فللللللي ضللللللل صللللللخا   -1
 ؾيسي وحزاري 

 غياب ثقافة التخبية واعجاد الشفذ البذخية  -2

  عف مشطػمة العسمية التعميسية -3

ومكانتلللللللللللو كؿيسلللللللللللة سلللللللللللامية فلللللللللللي   و لللللللللللعف الاىتسلللللللللللام بلللللللللللالسعمع وتذلللللللللللػيو صلللللللللللػرتو   -4
 .ات السجتسع

                                                           

(1)Carl, G(1998) Supervision of Instrucion: Adevelopmental Approach. 
 (.54, 2213()عبج الحي, 2)
صبعة الاولى الادارة التعميسية والاشخاف التخبػي اصػليا وتصبيقاتيا, الاردن ال 2221( عصػي, جػدت عدت, 3)

 الجار العمسية الجولية.
 تقييع التفتير الابتجا ي في العخاق, رسالة ماجدتيخ مشذػرة, جامعة ب جاد مصبعة الارشاد. 1967( البداز, 4)



ISLAMIC SCIENCES JOURNAL (2021) Vol ( 12) Issue (10) section (1): 429-449 

  

 030 

 

علللللللجم وجلللللللػد مشطػملللللللة ؾيسلللللللة لمسجتسلللللللع يجتسلللللللع حػليلللللللا الافلللللللخاد والسؤسدلللللللات لتبشييلللللللا  -5
 . (1)والتسدظ  بيا 

   : ي أ فتتس ل في مااما التحث ات الخارجية 
التقللللللللللجم التكمشللللللللللػجي وثللللللللللػرة الاترللللللللللالات والاعلللللللللللام والفزللللللللللا يات السفتػحللللللللللة جيللللللللللجىا  -1

 .ورديئيا
 .التفاوت الكبيخ بيغ عالسشا العخبي والعالع ال خبي  -2
الاجشللللللجة الاسلللللللتعسارية لملللللللجول الكبلللللللخو التلللللللي تخصللللللط ل لللللللخض ثقافتيلللللللا وعػلسلللللللة ؾيسيلللللللا  -3

 .عمى العالع 
فقللللج اجخيللللت دراسللللات عجيللللجة عخبيللللة   ماااا  الرااااعيث السيااااثانيىااااجا  ماااا  الرااااعيث الش ااااحي امااااا 
خه عمللللللى عسللللللل السلللللللاك ثياىسيلللللة عسميللللللة الاشللللللخاف التخبللللللػي وتلللللر ومحميلللللة واجشبيللللللة لتحجيللللللج مللللللجو

 التعميسي :
 -الثراسات العحبية الدا قة:

ييللللجف التعللللخف عمللللى الللللجور السيشللللي الللللحي يجلللل  ان يسارسللللو السذللللخف ( 2003دراسااااة ال شااااا  
العسميللللة التعميسيللللة مللللغ خلللللال وجيللللة نطللللخ السعمسلللليغ الللللحيغ يذللللخف عمللللييع فللللي التخبللللػي لتحدلللليغ 

ملللللجارس محافطلللللة غلللللدة والكذلللللف علللللغ اثلللللخ مت يلللللخات الجلللللشذ, السؤىلللللل العمسلللللي لمسعملللللع, سلللللشػات 
السذللللخف التخبلللللػي ليللللحا اللللللجور واسللللتخجام الباحلللللث السللللشيج الػصلللللفي وترلفللللت عيشلللللة الجراسللللة ملللللغ 

تسلللللللللع الاصلللللللللمي, أداة الجراسلللللللللة: اسلللللللللتبانة %( ملللللللللغ السج15بشدلللللللللبة ) -( معمسلللللللللا ومعمسلللللللللة422)
( فقلللللللخة مػزعلللللللة عملللللللى سلللللللشة مجلللللللالات وىلللللللي: دور السذلللللللخف التخبلللللللػي تجلللللللاه 88مكػنلللللللة ملللللللغ )

السعملللللللللع, دور السذللللللللللخف التخبللللللللللػي تجللللللللللاه السللللللللللتعمع )الصاللللللللللل (, دور السذللللللللللخف التخبللللللللللػي تجللللللللللاه 
, السشيلللللاج, دور السذلللللخف التخبلللللػي تجلللللاه بيئللللللة اللللللتعمع دور السذلللللخف التخبلللللػي السرلللللادر الساديللللللة

  .(2)دور السذخف التخبػي تجاه البيئة السحمية
   بجراسلللللة ىلللللجفت اللللللى التعلللللخف عملللللى مفيلللللػم الاشلللللخاف التخبلللللػي  (2001كساااااا  اااااام الدااااامسي

وميامللللو فلللللي الفكللللخ الاداري السعاصلللللخ, وكلللللحلظ التعللللخف عملللللى اىلللللجاف وميللللام وانسلللللاط الاشلللللخاف 
بسخاكلللللد الشلللللخاف التخبلللللػي فلللللي مجيشلللللة جلللللجة, وقلللللج اسلللللتخجم الباحلللللث السشلللللاىج الػصلللللفي التحميملللللي 

الللللحي يسثللللل مجتسللللع الجراسللللة وقللللج ( مذللللخف تخبللللػي 175وقللللام بدعللللجاد اسللللتبانة ثللللع شبقيللللا عمللللى )
, الستػسللللللصات الحدللللللابية وتػصللللللمت T-TESTكللللللان الاسللللللمػب الاحرللللللا ي السدللللللتخجم اختبللللللار 

                                                           

يع الجي   -1(1)  .12-11بشطخ : اسذ وميارات يشاء الؿيع التخبػية   لابخاـ
ومجو مسارستو لو مغ وجية نطخة السعمسيغ في مجارس  ( الجور السيشي لمسذخف التخبػي 2223( البشا, محمد, )2)

 محافطة غدة, الجامعة الاسلامية. رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة.
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الجراسلللللة اللللللى مجسػعلللللة ملللللغ الشتلللللا ج ملللللغ اىسيلللللا: ان نسلللللط الشلللللخاف الابلللللجاعي لا يلللللدال مفيػملللللا 
 .(1)نطخيا يحتاج الى بخامج تجريبية لتصبيقو في الػاقع

  فت اللللللى التعلللللخف عملللللى اىلللللع معػقلللللات الاشلللللخاف التخبلللللػي دراسلللللة ىلللللج (2003اجاااااحى الساااااثلل
فلللللللي محافطلللللللة غلللللللخة ملللللللغ وجيلللللللة نطلللللللخ السذلللللللخفيغ التخبلللللللػييغ انفدللللللليع وتقلللللللجيع ترلللللللػر مقتلللللللخح 
لسػاجيللللللة ىللللللحه السعػقللللللات فللللللي  للللللػء الاتجاىللللللات العالسيللللللة السعاصللللللخة, تكػنللللللت عيشللللللة الجارسللللللة 

اسلللللللة السلللللللشيج ( مذلللللللخفاة ومذلللللللخفة, واعلللللللجت اسلللللللتبانة كلللللللرداة لمجراسلللللللة, اسلللللللتخجمت الجر 141ملللللللغ )
أن اكثلللللخ السعػقلللللات ملللللغ وجيلللللة  -الػصللللفي, وتػصلللللمت الجراسلللللة اللللللى العجيلللللج ملللللغ الشتللللا ج اىسيلللللا

%( وفللللي  للللػء نتللللا ج ىللللحه الجراسللللة 71نطللللخ السذللللخفيغ التخبللللػييغ ىللللي: السعللللػق الاقترللللادي )
تػصلللللى الباحثلللللة بسلللللا يملللللي: العسلللللل الجلللللاد فلللللي الت مللللل  عملللللى معػقلللللات عسلللللل الاشلللللخاف التخبلللللػي 

تاحلللللة ليختفلللللع مدلللللتػو ادا يلللللع مسلللللا ويلللللشعكذ ايجابيلللللاة عملللللى مدلللللتػو التعمللللليع بكلللللل الامكانلللللات الس
 . (2)في بلادنا

   دراسلللللة بيلللللجف التعلللللخف عمللللى مسارسلللللات عشاصلللللخ الاشلللللخاف التخبلللللػي  ( 2008اجاااااحى الا اااااا
فلللللي تحقيلللللق فعاليلللللة السعمسللللليغ ملللللع كذلللللف خرلللللا ز السعملللللع الفعلللللالسغ وجيلللللة نطلللللخىع وتكػنلللللت 

فللللي مللللجارس وكالللللة ال للللػث وكانللللت اىللللع الشتللللا ج التللللي ( يعسمللللػن 321عيشللللة الجراسللللة مللللغ      ) 
تػصلللللللمت الييلللللللا  الجراسلللللللة : ان مدلللللللتػو فعاليلللللللة الاشلللللللخاف التخبلللللللػي فلللللللي ترىيلللللللل السعملللللللع كلللللللان 
متػسللللللصا وان عشاصللللللخ الاشللللللخاف التخبللللللػي تقللللللػم بالسسارسللللللات السصمػبللللللة وكذللللللفت الجراسللللللة عللللللغ 

فلللللخوق جػىخيلللللة سلللللسات السعملللللع الفعلللللال وىلللللي شخرلللللية وميشيلللللة وخمؿيلللللة واندلللللانية وعلللللجم وجلللللػد 
فلللللي تقلللللجيخ مدلللللتػو الاشلللللخاف التخبلللللػي فلللللي فعاليلللللة السعملللللع وفلللللق مت يلللللخات الجلللللشذ والتخرلللللز 

 .(3)والعسخ والخبخة
ىللللجفت الللللى التعللللخف الللللى واقللللع دور الشللللخاف عمللللى حللللل  (2008وفااااي دراسااااة محميااااة لمع ااااح  

ؤىلللللل السذلللللكلات التلللللي تػاجلللللو معمسلللللي التكشػلػجيلللللا والعملللللػم التصبيؿيلللللة, وبيلللللان اثلللللخ الجلللللشذ, والس
العمسلللللي الخجمللللللة الاداريللللللة عملللللى ىللللللحا السسارسللللللات, واتبللللللع الباحلللللث السشللللللاىج الػصللللللفي التحميمللللللي 
لتحميللللل نتللللا ج اداة الجراسلللللة التللللي تزللللسشت سلللللبعة مجللللالات  شللللخاؼية مشيلللللا مجللللال السعمللللع والشسلللللػ 

( معمسللللللة 24السيشلللللي, وترلفللللللت عيشلللللة الجارسللللللة ملللللغ مجتسللللللع الجراسللللللة كلللللاملا الللللللحي تكلللللػن مللللللغ )
وتػصللللللمت الجراسللللللة الللللللى العجيللللللج مللللللغ الشتللللللا ج ومللللللغ اىسيللللللا: لللللللع تطيللللللخ ( معمسللللللا, 112ومللللللغ )

                                                           

, دور السذخف التخبػي في تحديغ اداء معمسي السػاد الاجتساعية في 1421( الدمسي مبخوك عبجالله عمي, 1)
 عة ام القخو.السخحمة الابتجا ية في ججة رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة, جام

(. ترػر مقتخح بسػاجية معػقات الاشخاف التخبػي في محافطات غدة في  ػء 2225( السجلل, نعيسة. )2)
 الاتجاىات السعاصخة. رسالة ماجدتيخ. غيخ مشذػرة, الجامعة الاسلامية,

 ي( الاشخاف التخبػي ودوره في فعالية السعمع في مخحمة التعميع الاساس2228( الاغا   صيي ) 3)
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الجارسلللللة اثلللللخ لست يلللللخ الجلللللشذ عملللللى السسارسلللللات الاشلللللخاؼية الفشيلللللة التلللللي يسارسللللليا الت مللللل  عملللللى 
 -السذللللللكلات التللللللي تػاجللللللو معمسللللللي التكشػلػجيللللللا والعمللللللػم التصبيؿيللللللة بسللللللجارس محافطللللللات غللللللدة 

اريلللللللة لمسعمسللللللليغ ولكلللللللغ كلللللللان الستػسلللللللط أضيلللللللخت الشتلللللللا ج علللللللجم وجلللللللػد اثلللللللخ كبيلللللللخ لمخبلللللللخة الاد
الحدلللللللللللابي لجسيلللللللللللع السجلللللللللللالات والستػسلللللللللللط العلللللللللللام لمسسارسلللللللللللات الشلللللللللللخاؼية الفشيلللللللللللة لسعمسلللللللللللي 

 . (1)سشػات فركثخ(  12التكشػلػجيا والعمػم التصبيؿية اعمى لسغ خبختيع )
بعشلللللػان اللللللجيغ والؿللللليع التقميجيلللللة فلللللي كتللللل  السلللللجارس العاملللللة  (Vertiz,1985دراساااااة فيح اااااخ  

بجسيػريلللللللة مرلللللللخ العخبيلللللللة اسلللللللتيجفت ىلللللللحه الجراسلللللللة كيللللللل, يلللللللتع تشلللللللاول الؿللللللليع الجيشيلللللللة والؿللللللليع 
التقميجيللللللة فللللللي السقللللللخرات والكتلللللل  الجراسللللللية بصخيقللللللة نطاميللللللة وذلللللللظ مللللللغ خلللللللال التخكيللللللد عمللللللى 

الجيشيلللللة والاسلللللخة والسقلللللخرات  سلللللبعة دراسلللللات تحلللللاول تػ للللليب كيللللل, يلللللتع تػضيللللل, اللللللجيغ والؿللللليع
راسلللللللية وكيؽيلللللللة تسثيميلللللللا فلللللللي كتللللللل  الجراسلللللللات الاجتساعيلللللللة السقلللللللخرة عملللللللى تلاميلللللللح الرلللللللف \الج

الاول اللللللللى الرلللللللف الدلللللللادس ماعلللللللجا الجراسلللللللة الدادسلللللللة يلللللللتع تصبيقيلللللللا عملللللللى شللللللللاب السخحملللللللة 
الثانػيللللللة وقللللللج تػصللللللمت الجراسللللللة الللللللى مجسػعللللللة مللللللغ الشتللللللا ج ابخزىللللللا تشللللللػ  الؿلللللليع الجيشيللللللة فللللللي 

سقلللللخرات الجراسللللللية وفقللللللا لسحتػاىللللللا الؿيسللللللي   كسلللللا تقللللللجم السقللللللخرات الجراسللللللية تسثلللللليلات مختمفللللللة ال
 . (2)لمؿيع الجيشية والؿيع التقميجية 

( وا اااام  زااااسين الس:اااااهي  الا تراااااد ة فااااي مقااااحرات 2003كسااااا ىااااثفة دراسااااة  الذااااحاري  
لسذلللللللخفيغ اللللللللى التعلللللللخف عملللللللى اتجاىلللللللات السعمسللللللليغ واال غحافياااااااة فاااااااي السح ماااااااة ال انوياااااااة ( 

التخبلللللػييغ نحلللللػ تكاملللللل السلللللػاد الاجتساعيلللللة فلللللي السخحملللللة الثانػيلللللة والتعلللللخف عملللللى اوجلللللو القلللللػة 
والزلللللعف ملللللغ حيلللللث التلللللدام عشاصلللللخىا) الاىلللللجاف   السحتلللللػو  الشذلللللاشات   الػسلللللا ل التعميسيلللللة 
  اسللللللالي  التقللللللػيع ( بالسػاصللللللفات العمسيللللللة الرللللللحيحة بتكامللللللل السللللللػاد الاجتساعيللللللة   ولتحقيللللللق 

فقلللللخة تلللللع تػزيعيلللللا عملللللى افلللللخاد مجتسلللللع  121قلللللام الباحلللللث باسلللللتبانة تتكلللللػن مللللغ  جراسلللللةاىللللجاف ال
 مػجيا تخبػيا وتػصمت نتا ج الجراسة  22معمسا و  271الجراسة السكػن مغ 

  ان اتجاىلللللات معطلللللع افلللللخاد الجراسلللللة نحلللللػ اسلللللتخجام اسلللللمػب التكاملللللل السشيجلللللي فلللللي السلللللػاد
 بية الاجتساعية في السخحمة الثانػية اتجاىات ايجا

                                                           

(, الاشخاف التخبػي في الت م  عمى السذكلات التي تػاجو معمسي التكشمػجيا 2228( العكخ, نجلاء الديج. )1)
 والعمػم التصبيؿية بسجارس محافطة غدة. رسالة ماجدتيخ .غيخ مشذػرة, كمية التخبية, الجامعة الاسلامية, غدة

كت  التخبية الاسلامية السقخرة عمى شمبة السخحمة ( :الؿيع التخبػية الستزسشة في 222( را ج ابػ لصيفة )2)
 الاساسية بالسسمكة الأردنية   رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة   الجامعة الأردنية   عسان
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  ان اتجاىللللللللات معطللللللللع السللللللللػاد الاجتساعيللللللللة فللللللللي السخحمللللللللة الثانػيللللللللة بالسػاصللللللللفات العمسيللللللللة
الرللللللحيحة الخاصللللللة بتكامللللللل السللللللػاد الاجتساعيللللللة اتجاىللللللات اييييجابيللللللة كللللللحلظ لاتػجللللللج فللللللخوق 

 . (1)ذات دلالة احرا ية ؼيسا يخز اتجاىاتيع 
 الثراسات الاجش ية:
دراسلللللة ىلللللجفت اللللللى معخفلللللة اثلللللخ اسلللللمػب الاشلللللخاف  (Gordon, 2000اجاااااحى جاااااوردون  

التصللللػري فللللي تصللللػيخ تفاعللللل السذللللخفيغ التخبللللػييغ مللللع السعمسلللليغ والسعمسللللات, وقللللج تكػنللللت عيشللللة 
مذللللخفاة تخبػيلللللا تللللع تلللللجريبيع عملللللى اسللللمػب الاشلللللخاف التخبللللػي التصلللللػري, وكملللللف  16الجراسللللة ملللللغ 

يلللللج اللللللشسط الاشلللللخافي كلللللل مذلللللخف بتذلللللخيز السدلللللتػو الادراكلللللي لثلاثلللللة معمسللللليغ, وملللللغ ثلللللع تحج
السشاسلللللللل  لكللللللللل مللللللللشيع, واضيللللللللخت الجراسللللللللة الشتللللللللا ج التاليللللللللة: كانللللللللت درجللللللللة انقللللللللان السذللللللللخفيغ 
التخبلللللػييغ باسلللللتخجام الاشلللللخاف التخبلللللػي التصلللللػري كبيلللللخ, وحقلللللق السعمسلللللػن والستعمسلللللات مدلللللتػو 
كبيلللللخا ملللللغ التصلللللػيخ فلللللي مجلللللال العسميلللللة التعميسيلللللة, كسلللللا اسلللللتصا  السذلللللخفػن التخبػيلللللػن اللللللحيغ 

تخجمػا الللللللشسط الاشللللللخافي السباشللللللخ, والللللللحيغ اسللللللتخجمػا الللللللشسط الاشللللللخافي التذللللللاركي والللللللحيغ اسللللللت
اسلللللللللتخجمػا اللللللللللشسط الاشلللللللللخافي غيلللللللللخ السباشلللللللللخ ملللللللللغ الشجلللللللللاح فلللللللللي التعاملللللللللل ملللللللللع السعميسللللللللليغ 
والستعمسللللللللللات الللللللللللحيغ يترللللللللللفػن بجرجللللللللللة مشخفزللللللللللة مللللللللللغ الادراك, ومتػسللللللللللط الادراك, وعاليللللللللللة 

 . (2)الادراك عمى التػالي
( بيلللجف التعلللخف عملللى Tomas francis, 2013) اساااة  ومااااس فحاندااايدكساااا جاااا ت در 

مللللللجو فيللللللع السعمسلللللليغ لمعلاقللللللة بلللللليغ الديللللللارات الاشللللللخاؼية السرلللللل خة واداء السعمللللللع, واثللللللخ الللللللشسط 
الاشللللللخافي غيللللللخ التقميللللللجي عمللللللى السسارسللللللات التخبػيللللللة فللللللي تصللللللػيخ العسميللللللة التعميسيللللللة ولتحقيللللللق 

عللللللغ شخيللللللق اسللللللتصلا  لمللللللخأي عمللللللى الانتخنللللللت اىللللللجاف الجراسللللللة تللللللع اسللللللتخجام السللللللشيج الشللللللػعي 
( معملللللع ومعمسلللللة ولقلللللاءات فخديلللللة للللللثلاث معمسللللليغ وثلاثلللللة اداريللللليغ واضيلللللخت الجراسلللللة 47شلللللسل )

لمشتلللللللا ج التاليلللللللة: تلللللللع بشلللللللاء علاقلللللللة اقلللللللػو بللللللليغ السذلللللللخف والسعملللللللع نتيجلللللللة الديلللللللارات الاشلللللللخاؼية 
ميللللللارات ججيللللللجة  الستػاصلللللمة, كسللللللا اضيلللللخت الجراسللللللة نجاحلللللا فللللللي تصلللللػيخ اداء السعمللللللع واكتدلللللاب

تدللللللاىع فللللللي تحدلللللليغ العسللللللل التخبللللللػي وخخجللللللت الجراسللللللة بعللللللجد مللللللغ التػصلللللليات مشيللللللا: تصللللللػيخ 

                                                           

( يشطخ : واقع تزسيغ الاقترادية في مقخرات الج خاؼية في السخحمة الثانػية  الذخاري  ذياب   رسالة دكتػراه 1)
 )ممخز الجراسة بالم ة العخبية (. 1مز 2223لقخو جامعة ام ا –غيخ مشذػرة  –
(2)Gorden,2000) Supervision of Instruction, ADevelopmenttal Approach (4th ed). 

Allyne and Bacon: Boston. 
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جللللللجول زمشللللللي وخصللللللة وا للللللحة مللللللغ بجايللللللة العللللللام الجراسللللللي لتبللللللادل الديللللللارات الاشللللللخاية وتفعيللللللل 
 .(1)الشسط الاشخافي غيخ التقميجي في السجارس

 -مذ مة الثراسة :
ان تلللللجني السدلللللتػو العمسلللللي بذلللللكل ممحلللللػ  والطلللللخوف الرلللللعبة والاعاقلللللات والا لللللصخابات للللللحا 
يجللللل  العسلللللل عملللللى تحدللللليغ العسميلللللة التعميسيلللللة ملللللغ خللللللال  تصلللللػيخ اقدلللللام الاشلللللخاف ولأىسيلللللة 
دور السعملللللللع فلللللللي العسميلللللللة التعميسيلللللللة وتصػرىلللللللا فلللللللرن الحاجلللللللة ممحلللللللة لمؿيلللللللام بجراسلللللللات تخلللللللز 

الزللللعف ليللللتع معالجتيللللا وتعديللللد وتللللجعيع نقللللاط القللللػة وبللللحلظ  التشسيللللة السيشيللللة لمتعللللخف الللللى نقللللاط
ملللللللادور الاشلللللللخاف التخبلللللللػي فلللللللي  ?يسكلللللللغ بملللللللػرة مذلللللللكمة الجراسلللللللة الحاليلللللللة فلللللللي الاجابلللللللة عملللللللى 

 العسمية التعميسية والسلاك التعميسي في السجارس 

 اىسية الثراسة :
 الاتيةتشبع اىسية الجراسة مغ الشاحيتيغ الشطخية والتصبيؿية مغ الجػان  

 تديع في التعخف عمى دور السذخف التخبػي في التشسية السيشية لمسعمسيغ الججد  -1

تدللللللليع فلللللللي لفلللللللت انطلللللللار البلللللللاحثيغ وتذلللللللجيعيع لمبحلللللللث فلللللللي مجلللللللال التشسيلللللللة السيشيلللللللة  -2
 لمسعمسيغ

 ودور الاشخاف التخبػي في تصػيخ السعمسيغ ميشيا        

 ث الاجخا ية والتصػيخيةتداعج الجارسيغ في السجال السعخفي والتخبػي والبحػ  -3

رفللللللع مدللللللتػيات الاداء السيشللللللي والفشللللللي والاداري لمسعمسلللللليغ والاداريلللللليغ بللللللالتخكيد عمللللللى  -4
 اكثخ 

 الصخق والػسا ل والسشاىج عمسية وواقعية وفاعمية        
جسللللللع الخبللللللخات التللللللي يحرللللللل عمييللللللا مللللللغ خلللللللال عسمللللللو كسذللللللخف تخبللللللػي وتعسيسيللللللا  -5

 لعسمية التعميسية عمى الجارس للاستفادة مشيا في تصػيخ ا

 اىثاف الثراسة 
 -ىثفة ىجه الثراسة ال   حقيق:

التعلللللللخف اللللللللى دور الاشلللللللخاف التخبلللللللػي فلللللللي تشسيلللللللة العسميلللللللة التعميسيلللللللة فلللللللي علللللللجد ملللللللغ  -1
 . الداحل الايدخ مغ السػصل مجارس

                                                           

(1)Thomas. F. (2013.January). Teacher' supervision and evaluation a case study of 
administrators and teachers perceptions of mini observations. Estern  North 

University. Boston. 
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التحقلللللللق ملللللللغ دلاللللللللة الفلللللللخوق الاحرلللللللا ية فلللللللي مدلللللللتػو دور الاشلللللللخاف التخبلللللللػي فلللللللي  -2
 التعميسية تبعا لست يخات الجشذ والعسخ والسػىل العمسيتشسية العسمية 

 اسئمة الثراسة
 سعت ىحه الجراسة للاجابة عمى ىحه الاسئمة

ملللللادور الاشلللللخاف التخبلللللػي فلللللي تشسيلللللة القلللللا سيغ بالعسميلللللة التعميسيلللللة )السللللللاك التعميسلللللي ( فلللللي -1
 عجد مغ مجارس الداحل الايدخ مغ السػصل 

مدلللللللتػو دور الاشلللللللخاف التخبلللللللػي فلللللللي تشسيلللللللة  ىلللللللل تػجلللللللج فلللللللخوق داللللللللة احرلللللللا يا فلللللللي  -3
تبعلللللللا لست يلللللللخات الجلللللللشذ والعسلللللللخ القلللللللا سيغ بالعسميلللللللة التعميسيلللللللة لعلللللللجد ملللللللغ ملللللللجارس السػصلللللللل 

 .ىل العمسيوالسؤ 
 :مر محات الثراسة

 مغ الزخوري في كل دراسة تعخي, لمسرصمحات الاساسية لمجراسة التي تتسحػر في  
 ( Eduocational Supervisionالاشحاف التحبوي     -1

تمللللللظ العسميلللللللة السخصصللللللة السشطسلللللللة اليادفلللللللة الللللللى مدلللللللاعجة العلللللللامميغ التخبللللللػييغ عملللللللى املللللللتلاك 
ميلللللارات تشطللللليع تعملللللع الصمبلللللة بذلللللكل يلللللؤدي اللللللى تحقيلللللق الاىلللللجاف التعميسيلللللة والتخبػيلللللة وتكلللللػن 

 .(1) عمى ىيئة نطام لو مجخلاتو وعسمياتو ومخخجاتو,
:ىلللللػ السجتسلللللع اللللللحي يقلللللػم عميلللللو الجراسلللللة ملللللغ معمسللللليغ ومعمسلللللات  السااااالاك التعميساااااي -2

 .السجتسع في كبيخة مكانة يحتل والتي العمسية والسؤىلات وبكافة الاختراصات
ان يكللللللللػن مللللللللجركا لكافللللللللة الاسللللللللالي  والصللللللللخق التللللللللي تدللللللللاعج السذااااااااحف التحبااااااااوي :  -3

السعمسللللليغ عملللللى الت ييلللللخ والتصلللللػيخ والدللللليخ نحلللللػ الافزلللللل وان يكلللللػن مشصملللللق اختيلللللار الاسلللللمػب 
السعلللليغ ومللللا يدللللتمدمو والػسللللا ل التللللي يخاىللللا مشاسللللبة فللللي ضللللخوف معيشللللة مللللع اشللللخاص معشيلللليغ 

 . (2)ولجيو امكانية التبجيل والتعجيل في ىحه الاسالي  

 سثارس السذسولة  البحت ال

 السجارس الحكػمية التي يذخف عمييا وزارة التخبية في  الداحل الايدخ مغ السػصل 
 تتعسع نتا ج الجراسة الحالية - ثود الثراسة: 
 التي اقترخت عمى معمسي مجارس الابتجا ية  -الحجود البذخية : -1

 اقترخت عمى مجارس الداحل الايدخ في السػصل  -السكانية : الحجود -2

                                                           

الادارة والاشخاف التخبػي اتجاىات حجيثة, الخياض,  1427( الخصي , رداح الخصي  احسج والفخح, وجيو, 1)
 الصبعة الثانية.

ي اتجاىات حجيثة, الخياض, الادارة والاشخاف التخبػ  1427الخصي , رداح الخصي  احسج والفخح, وجيو,  (2)
 الصبعة الثانية.
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تعسللللللع نتللللللا ج ىللللللحه الجراسللللللة فللللللي  للللللػء مت يخاتيللللللا  الاشللللللخاف  -الحللللللجود السػ للللللػعية : -3
 السلاك التعميسي لجسع البيانات اللازمة التخبػي 

  -طحيقة الثراسة :
اسللللللتخجم السللللللشيج الػصللللللفي التحميمللللللي لانللللللو يشاسلللللل  شبيعللللللة الجراسللللللة مااااااشيا الثراسااااااة  -1

 ومت يخاتيا

تكللللػن مجتسللللع الجراسللللة مللللغ جسيللللع معمسللللي ومعمسللللات القصللللا  الاول م تساااام الثراسااااة  -2
( معمللللللع ومعمسللللللة 722لغ عللللللجدىع) ي الدللللللاحل الايدللللللخ مللللللغ السػصللللللل والبللللللاوالثللللللاني  اشللللللخاؼيا فلللللل

ندللللللللللبتو  معمسللللللللللة يسللللللللللثمغ مللللللللللا 298%( و 58,6ندللللللللللبتو)  معمللللللللللع ويسثمللللللللللػن مللللللللللا 422مللللللللللشيع 
  .%( حد  احرا ية الجراسة الحالية41,4)

  يشة الثراسة  -3

%  تقخيبللللا مللللغ مجتسللللع 32ندللللبتو  معمللللع ومعمسللللة  يسثمللللػن مللللا 222تكػنللللت عيشللللة الجراسللللة مللللغ 
ىللللللحه العيشللللللة عذللللللػا يا وتبعللللللا لست يللللللخات الجراسللللللة والتخرللللللز والسؤىللللللل  الجراسللللللة اذ تللللللع اختيللللللار

 :(  يشة الثراسة  بعا لستغيحا يا1ال ثول  , العمسي 
 

 انمئىَتاننسبت  انعذد انمستىي انمتغُراث

 انجنس

 
 63 126 الحكػر
 37 74 الاناث

 انتخصص

 
 72 144 الاختراص الادبي
 28 56 الاختراص العمسي

 انمؤهم انعهمٍ

 

 

 56,5 113 دبمػم
 38,5 77 بكالػريػس

 5 12 حسمة شيادات عميا
 مستىي انخبرة

 

 

 8,5 17 سشػات 5اقل مغ 
 48,5 97 ( سشػات5-12)

 43 86 سشػات 12اكثخمغ 
 مىقع انمذرست

 
 122 222 مجيشة
 / / قخية
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 :داة الثراسةأ
تكػنلللللت اداة الجراسللللللة مللللللغ اسللللللتبيان اعللللللجه الباحلللللث لؿيللللللاس ومعخفللللللة دور الاشللللللخاف التخبللللللػي فللللللي 

 . (1)تشسية وتصػيخ السلاكات التعميسية بعج الاشلا  والبحث في الجراسات الدابقة مشيا
فقللللللللخة مػزعللللللللة بالتدللللللللاوي عمللللللللى ثلللللللللاث مجللللللللالات ىللللللللي الارتقللللللللاء بسيشللللللللة  32اذ تحتللللللللػي عمللللللللى 

نقللللللاط يجيلللللل  عمييللللللا  12التللللللجريذ ومجللللللال ميللللللارات التللللللجريذ و واسللللللالي  التقللللللػيع لكللللللل فقللللللخة 
( درجلللللات 5السفحلللللػص ب مػافلللللق جلللللجا   مػافلللللق  غيلللللخ مػافلللللق وتتلللللخاوح الجرجلللللة عمييلللللا ملللللابيغ) 

ة( فلللللي حاللللللة علللللجم السػافقلللللة والسدلللللتػو الػسلللللط اكثلللللخ فلللللي حاللللللة السػافقلللللة الجيلللللجة و)درجلللللة واحلللللج
  :تيتساد عمى السعيار الػسصي الآ  بالاع 4وقل مغ  2مغ
(     مدللللللللتػو 3.66-2.33مللللللللغ )   -2مدللللللللتػو مللللللللشخفس         )2.33اقللللللللل مللللللللغ  )  -1

 (   مدتػو مختفع. 3.66اكثخ مغ )  -3متػسط ,
 السعال ات الا رادية:

( باسللللللللللتخجام  SPSSمللللللللللغ اجللللللللللل معالجللللللللللة البيانللللللللللات تللللللللللع اسللللللللللتخجام البخنللللللللللامج الاحرللللللللللا ي  
 السعالجات الاحرا ية الآتية:

 الستػسصات الحدابية والشد  السئػية -1 
 اختبار تحميل التبايغ متعجد الست يخات -2 

 نتادا الثراسة ومشا ذتيا   
خاف التخبللللللػي فللللللي تشسيللللللة القللللللا سيغ اولا : الشتللللللا ج الستعمقللللللة بالدللللللؤال الاول وىللللللػ :مللللللادور الاشلللللل

 بالعسمية التعميسية )السلاك التعميسي ( في عجد مغ مجارس الداحل الايدخ مغ السػصل
الار قااااااا   العسميااااااة التعميسيااااااة   دااااااب الستوساااااا ات الحدااااااا ية والشدااااااب السجللللللال الاول : 

 السئوية  بعا لاست ا ة افحاد الثراسة: 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 (.Tomas francis, 2013(),2228(  )العكخ  2225(  )السجلل    2226()الاغا  1)
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( الستوساااا ات الحداااااا ية والشدااااب السئوياااااة  بعااااا لاساااات ا ة افاااااحاد الاسااااحة  مااااا  2جااااثول  
 :فقحات ال ثول ادناه في م ال الار قا   سيشة التثريد وفق اىسيتيا 

 

 ث

 

 انفقراث

انمتىسططططططط  

 انحسببٍ

اننسططططططططبت 

 انمئىَت
 

 انتقُُم

 

1 
  الي 82.0 4.10  شسية ا  اىات السعمسين نحو ميشة التثريد

 اشحاك السعمسين في دورات  ثري ية  تشاسب مم  اجا ي  السيشية 2

 

4.07 

 
81.4 

 
  الي

 

3 
  الي 81.0 4.05  ذ يم  بادل الخيارات  ين السعمسين لتبادل السعمومات

 
4 

 4.02  ذ يم السعمسين  م  مواصمة الت ور في ميارات التثريد 

 

  الي 80.4

  الي 78.0 3.90   ويح خ حات السعمسين في اختراصا ي    5

6

- 
  الي 77.8 89 .3 الكذا  ن  ثرات وطا ات السعمسين  

7

- 
  الي 77.2 3.86  ذ يم السعمسين  م  البحت العمسي 

8

- 
  الي 76.6 3.83 القثرة  م  التكيف مم  غيحات العرح 

9

- 
  الي 76.0 0 3.8  شسية ميول السعمسين في التغمي 

1

0 
 3.60 الاطلاع  م  ماىو جثيث في العسمية التعميسي

 

 متوسط 72.0

  الي 78.2 3.91 انمتىس  انكهٍ عهً مجبل الارتقبء بمهنت انتذرَس

ان اسللللللتجابة افللللللخاد اسللللللخة الجراسللللللة مللللللغ خلللللللال ( 2يتزااااااح لشااااااا ماااااان خاااااالال ال ااااااثول ر اااااا   
مللللجارس الدللللاحل الايدللللخ مللللغ   التقييسللللات فللللي مجللللال الارتقللللاء بسيشللللة التللللجريذ فللللي عللللجد مللللغ 

( املللللللا الفقلللللللخة العاشلللللللخة 9-1السػصلللللللل كانلللللللت بسدلللللللتػو علللللللالي فلللللللي فقلللللللخات فقلللللللخات الاسلللللللتبيان )
(   امللللا الشدللللبة الكميللللة فللللي مجللللال  72.2فكانللللت بتقيلللليع متػسللللط والتللللي بم للللت ندللللبتيا السئػيللللة )

 ( 78.2الارتقاء بسيشة التجريذ فكانت بسدتػو عالي اذ بم ت الشدبة للاستجابة )

دو الباحللللللث الدللللللب  الللللللى ان عسميللللللة التللللللجري  تكدلللللل  السعمسلللللليغ السديللللللج مللللللغ السعمػمللللللات ويعلللللل
والسعلللللارف الججيلللللجة التلللللي تشاسللللل  حاجلللللاتيع وتثللللللخييع بكلللللل ملللللاىػ ججيلللللج وتديلللللج ملللللغ حرلللللليمتيع 

 .السعخؼية وتشسي قابمياتيع في التجريذ 
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عللللا حدلللل  الستػسللللصات الحدللللابية والشدللللبة السئػيللللة تبالس ااااال ال اااااني : ميااااارات التااااثريد 
لاسللللللتجابات افللللللخاد الاسللللللخة عمللللللى فقللللللخات مجللللللال ميللللللارات التللللللجريذ  حدلللللل  اىسيتيللللللا كسللللللا فللللللي 

 :3الججول 
 
انمتىسططططط   انفقراث ث

 انحسهبٍ

اننسططططططططططططبت 

 انمئىَت

 انتقُُم

 
11 

 4.33  شا   لا ة ود ة  ين السعمسين وال مبة اثشا  التعم   

 

  الي 86.6

 

12 
  الي 86.4 4.32 زيادة القثرة  م  التشوع في ال حادق   

 

13 
  الي 86.2 4.31 ا  ا  ال مبة دور ي يح في  سمية التعم  

 

14 
  الي 83.8 4.19  جل جيود ي يحة من   ل السعمسين لتحدين  سمية التعل

  الي 82.6 4.13 است سار الو ة في  سمية التعمي   ذ ل صحيح   15

  الي 82.4 4.12 جعل الكتاب السثرسي اداة اساسية في التعم   16

  الي 81.0 4.05  حدين ي:ا ة ادارة الرا و ش يسو  ذ ل ملاد  17

  الي 81.0 4.05  حثيث  اجات ال مبة  دب اىسيتيا  18

  الي 78.6 .3.93 الاست:ادة من الوا م السحمي يوسادل  عميسية  19

زياااادة القاااثرة  مااا  ماااشح ماااواد  عميسياااة لياااا  لا اااة  اااالسشيا  20
 السقحر

  الي 77.2 3086

  الي 82.6 4013 انمتىس  انكهٍ عهً مجبل مهبراث انتذرَس
 س ق في ال ثول ا لاه: يتزح مسا

ىسيلللللة دور الاشلللللخاف التخبلللللػي فلللللي مجلللللال ميلللللارات التلللللجريذ كلللللان  ان تقلللللجيخات افلللللخاد الاسلللللخة لأ 
%( املللللا بالشدلللللبة 86.6- 77.2بللللليغ ) بتقلللللجيخ علللللالي اذ تخاوحلللللت الشدلللللبة السئػيلللللة للاسلللللتجابة ملللللا

( اذ بم لللللت الشدلللللبة السئػيلللللة (2لمشدلللللبة الكميلللللة فكانلللللت ايزلللللا بسدلللللتػو علللللالي كسلللللا فلللللي الجلللللجول 
 .%( 82.6للاستجابة )

حيللللث تشاولللللت البيانللللات فللللي ىللللحا السجللللال الللللى بشللللاء علاقللللة وديللللة بلللليغ السعمسلللليغ والصمبللللة وتشللللػ  
كبيلللللخة ملللللغ قبلللللل  شخا لللللق التلللللجريذ  اعصلللللاء الصمبلللللة دور كبيلللللخ فلللللي عسميلللللة اللللللتعمع وبلللللحل جيلللللػد

السعمسللللليغ لتحدللللليغ عسميلللللة اللللللتعمع واسلللللتثسار الػقلللللت فلللللي عسميلللللة التعمللللليع بذلللللكل صلللللحيب وجعلللللل 
الكتلللللاب السجرسلللللي اداة اساسلللللية فلللللي اللللللتعمع وزيلللللادة القلللللجرة عملللللى ملللللشب ملللللػاد تعميسيلللللة ليلللللا علاقلللللة 
بللللالسشيج السقللللخر  فقلللللج تػصللللل الباحللللث اللللللى ان تحجيللللج الاىللللجاف العاملللللة لمتللللجري  والاحتياجلللللات 
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ميسيلللللة  يلللللػفخ وقلللللت وجيلللللج لمػصلللللػل اللللللى تحقيلللللق نتلللللا ج ايجابيلللللة تخفلللللع ملللللغ مدلللللتػو اللللللتعمع التع
 والتحريل العمسي والجراسي 

 م ال اساليب التقوي  -الس ال ال الت :
الاجابللللللللة حدلللللللل  الستػسللللللللصات الحدللللللللابية والشدللللللللبة السئػيللللللللة تبعللللللللا لاسللللللللتجابة افللللللللخاد  4جللللللللجول 

 :يتياالجراسة عمى فقخات لسجال اسالي  التقػيع وفق اىس
 

اننسطططططططططططبت  انتقُُم

 انمئىَت

انمتىسططططط  

 انحسببٍ

 ث انفقراث

 21 اكداب السعمسيغ اسالي  التقػيع السشاسبة 4.12 82.4 عبنٍ
 22 استخجام الت حية الخاجعة  بعج كل عسمية تقػيع 4.09 81.8 عبنٍ
تفعيلللللللللل اسللللللللللالي  التقللللللللللػيع التخاكسلللللللللي البشللللللللللا ي بسختمللللللللللف  4.05 81.0 عبنٍ

 اشكالو
23 

 24 متابعة شخق اعجاد السعمسيغ الاسئمة السختمفة 4.04 80.8 عبنٍ
 25 تػضي, اسالي  التقػيع الحاتي 4.02 80.4 عبنٍ
اشلللللللخاك السعمسللللللليغ فلللللللي و لللللللع خصلللللللط وبلللللللخامج علاجيلللللللة  3.97 79.4 عبنٍ

 لتحديغ مدتػو الصمبة

26 

 27 تصبيق السخاجعة الحاتية السدتشجة لمخصة 3.88 77.6 عبنٍ
تلللللللللجري  السعمسلللللللللليغ عمللللللللللى بشلللللللللاء الاختبللللللللللارات باشللللللللللكاليا  3.85 77.0 عبنٍ

 السختمقة

28 

 29 الكذف عغ قجرات الصمبة باستخجام ؾياسات خاصة 3.83 76.6 عبنٍ
 يػ ب السذخف لمسعمع لصمبة اىسية الت حية الخاجعة 3.77 75.4 عبنٍ

 عغ اعساليع الرؽية والسجرسية

32 

  الستػسط الكمي لسجال اسالي  التقػيع  3.96 79.2 عبنٍ
ويتزلللللللب ملللللللغ خللللللللال الجلللللللجول اعللللللللاه ان اسلللللللتجابة افلللللللخاد الاسلللللللخة لأىسيلللللللة دور الاشلللللللخاف فلللللللي 
التشسيلللللللة السيشيلللللللة لسعمسلللللللي السلللللللجارس الحكػميلللللللة وكانلللللللت بسدلللللللتػو علللللللالي فلللللللي جسيلللللللع فقللللللللخات 

(% ؼيسلللللا كانلللللت الشدلللللبة السئػيلللللة فلللللي 82.4-75.4الاسلللللتبيان اذ تخاوحلللللت الشدلللللبة السئػيلللللة بللللليغ )
 (%   (79.2ىحا السجال عالية وبشدبة 

حيللللللث تصللللللخق ىللللللحا السجللللللال الللللللى اكدللللللاب السعمسلللللليغ السيللللللارات الدللللللمػكية السخغػبللللللة واسللللللتخجام 
اسللللللمػب الت حيللللللة الخاجعللللللة وتػضيلللللل, اسللللللالي  التقللللللػيع الللللللحاتي وو للللللع خصللللللط وبللللللخامج علاجيللللللة 

ظ ان اسلللللللالي  التقلللللللػيع الستبعلللللللة فلللللللي لتحدللللللليغ مدلللللللتػو تحرللللللليل الصمبلللللللة ويعلللللللدو الباحلللللللث ذلللللللل
العسميللللللة التجريبيللللللة وفللللللي مجسللللللل الشتللللللا ج الدللللللابقة تبلللللليغ ان تقللللللجيخات افللللللخاد الاسللللللخة عمللللللى مجللللللال 
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دور الاشللللللخاف فلللللللي الارتقللللللاء والشيلللللللػض بالعسميلللللللة التعميسيللللللة ملللللللغ الستػسللللللط الحدلللللللابي والشدلللللللبة 
 -السئػية كسا مبيغ ادناه :

انمتىسطططططططططططططططططططططططططط   انمجبلاث  ث

 انحسببٍ 

 انتقُُم  اننسبت انمئىَت 

 عالي 82.6 4.13 ميارات ميشة التجريذ -1
 عالي 79.3 3.96 اسالي  التقػيع -2

 عالي 78.2 3.91 كفاية  الشجريذ ميشة -3

 عالي 80.0 4.00 انمتىس  انكهٍ نذور الاشراف انتربىٌ
يتزللللللب مللللللغ اعلللللللاه ان تقللللللجيخات افللللللخاد الجراسللللللة لأىسيللللللة دور الاشللللللخاف فللللللي ميللللللارات التللللللجريذ 

(% وبسدللللللتػو عللللللالي بيشسللللللا جللللللاءت 82.6جللللللاءت بالسختبللللللة الاولللللللى اذ بم للللللت ندللللللبتو السئػيللللللة) 
وبسدلللللتػو علللللالي 97.3),بالسختبلللللة الثانيلللللة اسلللللالي  التقلللللػيع اذ بم لللللت ندلللللبتو السئػيلللللة للاسلللللتجابة )

(% 78.2ة ميشللللللة التللللللجريذ بالسختبللللللة الثالثللللللة والبال للللللة ندللللللبتيا )ايزللللللا فللللللي حلللللليغ جللللللاءت كفايلللللل
وبسدللللتػو عللللالي ايزللللا امللللا بالشدللللبة لمستػسللللط الكمللللي لللللجور الاشللللخاف فقللللج جللللاء بسدللللتػو عللللالي 

( التلللي 2228% وىلللحا يتفلللق ملللع ماجلللاء بلللو )العكلللخ  (80.0) ايزلللا اذ بم لللت ندلللبتو السئػيلللة 
 . (1)اضيخت نتا جيا مدتػو عالي بيشسا تعار ت مع دراسة

: ىللللل تػجللللج فللللخوق دالللللة احرللللا يا فللللي مدللللتػو دور الاشللللخاف تبعللللا لست يللللخات  الداااااال ال اااااني
 .(1ججول )

ات حدلللللل  الستػسللللللصات الحدللللللابية والشدلللللل  السئػيللللللة تبلللللليغ وجللللللػد فللللللخوق ضللللللاىخة بلللللليغ الستػسللللللص
عملللللى السجسلللللػ  الكملللللي او السجلللللالات الفخعيلللللة تبعلللللا لست يلللللخات  الحدلللللابية والشدللللل  السئػيلللللة سلللللػاء

 لتخرز  السؤىل العمسي وسشػات الخبخة والسبيشة نتا جو ادناهاجشذ  االجراسة )
نتللللا ج تحميللللل التبللللايغ تبعللللا لاسللللتجابة افللللخاد الجراسللللة لللللجور الاشللللخاف التخبللللػي فللللي الجراسللللة تبلللليغ 

 انو :
  علللللللجم وجلللللللػد فلللللللخوق داللللللللة احرلللللللا يا فلللللللي مدلللللللتػو دور الاشلللللللخاف تبعلللللللا لست يلللللللخ الجلللللللشذ

والثقاؼيلللللة ونطلللللام التلللللجريذ والتلللللجري  فلللللي ضلللللل  وتفدلللللخ فلللللي ضلللللل تذلللللابو الطلللللخوف الاقترلللللادية
 (2228نطام الػزارة وجاءت الشتيجة متفقة مع دراسة )العكخ  

  عللللللجم وجللللللػد فللللللخوق دالللللللة احرللللللا يا فللللللي مدللللللتػو دور الاشللللللخاف نتبعللللللا لست يللللللخ التخرللللللز
( وبيشسلللللا تعار لللللت ملللللع دراسلللللات العكلللللخ 2228العمسلللللي  وىلللللحا يتفلللللق ملللللع ماجلللللاء بلللللو )الاغلللللا  

( التللللللي وجللللللجت نتا جيللللللا فللللللخوق جػىخيللللللة تبعللللللا لست يللللللخ التخرللللللز Gorden,2000و  2228 
 وذلظ لان تخرز السذخف نفذ تخرز السعمع 

                                                           

 , (.Gorden ,2000 2228() الاغا  1)
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  عللللجو وجلللللػد فلللللخوق فلللللي مدلللللتػو دور الاشلللللخاف تبعلللللا لست يلللللخ السؤىلللللل العمسلللللي وىشلللللا اتفقلللللت
 ( ربسا يعػد ذلظ الى تقارب قجرات السعمسيغ 2228الشتيجة مع دراسة ) العكخ  

  ق داللللللة احرلللللا يا للللللجور الاشلللللخاف تبعلللللا لدلللللشػات الخبلللللخة وىلللللحا يتفلللللق ملللللع علللللجم وجلللللػد فلللللخو
( التلللللي اضيلللللخت فلللللخوق 2228( بيشسلللللا تعار لللللت ملللللع دراسلللللة )العكلللللخ  2228دراسلللللة   )الاغلللللا 

احرلللللا ية فلللللي مت يلللللخ سلللللشػات الخبلللللخة  ويعلللللدو الباحلللللث الشتيجلللللة بلللللان عسميلللللات التلللللجري  تكلللللػن 
 لجسيع السعمسيغ حد  امكاناتيع وخبخاتيع 

  التوصيات
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